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>"##7aX#&MMX[QPSX#dXLNPV[Y#ZPT#VXMLWX[#LR#

E4J4=E#PS#>:-=#N"M"#ZaXR#SaX#\PKQOQSY#QMNOXMXRSX[#

SaX#\LOOLZQRb#NOPR#L\#VXMLWPO:

P"##i7aX#XhSXVQLV#[LLVT#L\#SaX#bPMX#VLLM#QR#?E>#

1Pf#ZXVX#KaPRbX[#SL#P#fXY#OLKf#SaQT#MLVRQRb"##!#

fXY#QT#VXcUQVX[#SL#XRSXV#PR[#XhQS#SaQT#VLLM"##

7aXTX#[LLVTG#OQfX#SaX#`X[VLLM#[LLVT#SaPS#LNXR#

QRSL#SaX#ZLL[TG#TaLUO[#VXMPQR#OLKfX[#PS#POO#

SQMXT"i

`"##i7aX#bPSX#QR#SaX#\XRKX#LR#SaX#LO[#VLP[#
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`XSZXXR#?E]#1Pf#PR[#?E_#/QRX#ZPT#TXKUVX[#ZQSa#

P#KaPQR#PR[#NP[OLKf#YXTSXV[PY#`US#SaX#KaPQR#ZPT#

TL#OLLTX#SaPS#j6OQXRS#^-k#ZPT#P`OX#SL#LNXR#SaX#

bPSX#XRLUba#SL#TcUXXlX#SaVLUba"##7aQT#ZPT#

KLVVXKSX[#OPTS#RQbaS#PR[#POO#bPSXT#ZXVX#KaXKfX[#

SL[PY#PR[#POO#ZXVX#TXKUVX"i

K"##i7aX#&R[QWQ[UPO#9LRQSLVQRb#0XNLVS#QT#`XQRb#

VXWQTX[#PR[#ZQOO#VXcUQVX#SaPS#XWXVY#NXVTLR#QR#

XWXVY#VXTQ[XRKX#QT#PKKLURSX[#\LV#XWXVY#;=#

MQRUSXT#ZaQOX#SaXY#PVX#QR#SaX#VXTQ[XRKXT"##

*VLUNQRbT#PVX#NLTSX[#PR[#SaX#bVLUN#OXP[XV#QT#

VXTNLRTQ`OX#\LV#XRSXVQRb#SaX#TSPSUT#L\#aQT4aXV#

bVLUN#PS#;=#MQRUSX#QRSXVWPOT"##!OO#XRSVQXT#PVX#RLS#

SL#`X#[LRX#`Y#LRX#NXVTLRm#SaX#TSPSUT#QT#SL#`X#

XRSXVX[#`Y#SaX#bVLUN#OXP[XV#VXTNLRTQ`OX#\LV#SaPS#

NXVTLR#TXVWX["i

["##i(LKUMXRSX[#QRFTXVWQKX#LR#SaQT#MXML#PR[#

SaX#KaPRbX#QR#SaX#QR[QWQ[UPO#MLRQSLVQRb#\LVM#QT#SL#

`X#KLMNOXSX[#ZQSa#POO#TSP\\#`XbQRRQRb#ZQSa#SaX#

TSP\\#LR#[USY#SaQT#XWXRQRb#PR[#KLMNOXSX[#ZQSa#

LSaXV#TSP\\#PT#SaXY#KLMX#LR#[USY"##7aX#RXZ#

QR[QWQ[UPO#9LRQSLVQRb#0XNLVS#ZQOO#`X#QMNOXMXRSX[#

QR#XWXVY#VXTQ[XRKX#PS#-=:==#N"M"#SaQT#XWXRQRb"i

X"##i3\\XKSQWX#QMMX[QPSXOY#POO#MPRPbXVTG#/VLbVPM#

5UNXVWQTLVTG#/VLbVPM#6LLV[QRPSLVT#PR[#LSaXVT#

PT#[XTQbRPSX[#`Y#SaXQV#5XVWQKX#!VXP#(QVXKSLVT#ZQOO#

VPR[LMOY#MLRQSLV#QR#SaX#VXTQ[XRKXTG#PTfQRb#SL#

TXX#SaX#&R[QWQ[UPO#9LRQSLVQRb#0XNLVS#SL#XRTUVX#

SaPS#QS#QT#`XQRb#KLMNOXSX[#NXV#SaX#P`LWX#

QRTSVUKSQLRT#PR[#SaXY#ZQOO#POTL#`X#MPfQRb#WQTUPO#

L`TXVWPSQLRT"##7aQT#`XbQRT#X\\XKSQWX#SL[PY"##

7aLTX#MLRQSLVQRb#PVX#SL#TQbR#L\\#+RPMXG#SQSOXG#

[PSX#PR[#SQMX.#LR#SaX#&R[QWQ[UPO#9LRQSLVQRb#

0XNLVS"##nUPOQSY#!TTUVPRKX#TSP\\#PR[#&#

j5UNXVQRSXR[XRSk#ZQOO#POTL#`X#MLRQSLVQRb#NOUT#

KaXKfQRb#SL#XRTUVX#SaPS#LSaXVT#PVX#VPR[LMOY#
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MPfQRb#VLUR[T"##!RY#XhKXNSQLRT#\LUR[#PVX#SL#`X#

VXNLVSX[#[QVXKSOY#SL#MX#`Y#XFMPQO"i

\"##i!RY#[QTVUNSQWX#XWXRS#SaPS#LKKUVT#PS#TaQ\S#

KaPRbX#LV#PRY#SQMX#[UVQRb#SaX#TaQ\S#ZQOO#`X#

aPR[OX[#PR[#SaXR#QMMX[QPSXOY#\LOOLZX[#`Y#P#

aXP[#KLURS#SL#XRTUVX#SaPS#POO#NXLNOX#TXVWX[#QR#

SaX#VXTQ[XRKX#PVX#NVXTXRS"i

b"##i7aX#9PQRSXRPRKX#5UNXVWQTLV#ZQOO#[XWXOLN#P#

MLRQSLVQRb#[LKUMXRS#SL#`X#USQOQlX[#SL#KaXKf#POO#

bPSXT#QR#SaX#TXKUVQSY#\XRKX#PS#OXPTS#MLRSaOY"##7aX#

\LVM#ZQOO#NVLWQ[X#TNPKX#\LV#SaX#[PSX#PR[#SQMX#L\#

SaX#KaXKf#SL#`X#VXKLV[X[G#POLRb#ZQSa#SaX#

TQbRPSUVX#PR[#SQSOX#L\#SaX#NXVTLR#KaXKfQRb#SaX#

bPSXT#PR[#SaX#TSPSUT#L\#SaX#TXKUVQSY#L\#SaX#bPSXT"##

!RY#OPKf#L\#TXKUVQSY#LV#SPMNXVQRb#ZQSa#SaX#bPSXT#

ZQOO#`X#VXNLVSX[#QMMX[QPSXOY#SL#SaX#

5UNXVQRSXR[XRS#\LV#QRWXTSQbPSQLR"##7aX#\LVM#ZQOO#

QRKOU[X#TNPKX#\LV#P#RLSPSQLR#VXbPV[QRb#SaX#RPSUVX#

L\#SaX#QMMX[QPSX#VXNPQV#LV#PKSQLR#SPfXR#SL##XRTUVX#

SaX#TXKUVQSY#L\#SaX#\PKQOQSY#PR[#SaX#TP\XSY#L\#

NXLNOX#TXVWX["##7aX#\LVM#ZQOO#`X#UTX[#SL#

[LKUMXRS#PRY#SQMX#SaX#bPSXT#PVX#LNXRX[#PR[#

KOLTX[G#QRKOU[QRb#POO#SaX#QR\LVMPSQLR#+[PSXG#SQMXG#

XMNOLYXXG#SQSOXG#TSPSUT#L\#SaX#TXKUVQSY#L\#SaX#

bPSXTG#VXPTLR#\LV#LNXRQRb4KOLTQRb#SaX#bPSXT."##

oXYT#SL#SaX#bPSXT#ZQOO#`X#MPQRSPQRX[#LROY#QR#

9PQRSXRPRKXG#SaX#5UNXVQRSXR[XRSIT#L\\#PR[#SaX#

6XRSXV#WPUOS"##7aX#\LVM#ZQOO#`X#[XWXOLNX[G#

QMNOXMXRSX[#PR[#QRKLMQRb#TSP\\#ZQOO#`X#

QRFTXVWQKX[#LR#SaQT#NVLKX[UVX#X\\XKSQWX#!UbUTS#]G#

?==E"i

@#-=J JE;"J-=+P.+-.#*1230)&)*#$1(<

7aX#bLWXVRQRb#`L[Y#MUTS#XhXVKQTX#bXRXVPO#

NLOQKYG#`U[bXSG#PR[#LNXVPSQRb#[QVXKSQLR#LWXV#SaX#

\PKQOQSY"

@#-=J D4>4=E
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7aQT#57!)(!0(##QT#RLS#MXS#PT#XWQ[XRKX[#`Y:

6LMNOPQRS#^-;_];#ZPT#TU`TSPRSQPSX[#+POO#LV#QR#

NPVS.#ZQSa#SaXTX#\QR[QRbT"

$PTX[#LR#VXKLV[#VXWQXZ#PR[#QRSXVWQXZG#SaX#\PKQOQSY#

\PQOX[#SL#XRTUVX#P[XcUPSX#TUNXVWQTQLR#PR[#

MLRQSLVQRb#ZXVX#NVLWQ[X[#\LV#-#+6OQXRS#^-.#L\#-#

+6OQXRS#^-.#TPMNOX[#KOQXRS#ZQSa#P#aQTSLVY#L\#

XOLNXMXRS#PSSXMNST"##7aX#\PKQOQSY#POTL#\PQOX[#SL#

QMMX[QPSXOY#[XWXOLN#PR[#QMNOXMXRS#P#

KLMNVXaXRTQWX#KLVVXKSQWX#PR[#NVLPKSQWX#NOPR#SL#

KLVVXKS#[X\QKQXRS#NVPKSQKXT#SaPS#OX[#SL#SaX#

XOLNXMXRS#PR[#TU`TXcUXRS#[XPSa#L\#6OQXRS#^-"#

7aX#\PQOX[#NVPKSQKXT#VXTUOSX[#QR#&MMX[QPSX#

dXLNPV[Y#ZaQKa#KPUTX[#LV#KLUO[#aPWX#KPUTX[#

TXVQLUT#QReUVYG#aPVM#LV#[XPSa#SL#6OQXRS#^-#ZaL#

XOLNX[#\VLM#SaX#\PKQOQSY#PR[#TU`TXcUXRSOY#

[VLZRX["##7aX#![MQRQTSVPSLV#ZPT#QR\LVMX[#L\#SaX#

&MMX[QPSX#dXLNPV[Y#LR#E4J4=E#PS#J:;=#N"M"##7aX#

\QR[QRbT#PVX:

-"##6OQXRS#^-#aP[#[QPbRLTXT#L\#/VL\LUR[#9XRSPO#

0XSPV[PSQLR#+90.#PR[#7LRQKF6OLRQK#5XQlUVX#

(QTLV[XV"

P"##!#$XaPWQLV#&RKQ[XRS#0XNLVS#+$&0.#[PSX[#

J4-J4=_#PS#J:>=#N"M"#[LKUMXRSX[:#i$XaPWQLV"""#

VURRQRb#PZPY"##j6OQXRS#^-k#PSX#aQT#TUNNXV#PR[#

SaXR#OX\S#SaX#fQSKaXR"##BX#ZXRS#SL#SaX#`PSaVLLM#

PR[#SaXR#ZXRS#QRSL#SaX#bPMX#VLLMG#UROLKfX[#SaX#

[LLV#PR[#VPR#LUS#SaX#[LLV"##5SP\\#PTfX[#j6OQXRS#

^-k#SL#TSLN#PR[#KLMX#`PKf#SL#SaX#aLMX"##j5SP\\#

^-k#fXNS#VURRQRb#SLZPV[#SaX#NPVfQRb#OLS#ZaQOX#TSP\\#

ZPT#SVYQRb#SL#KPSKa#j6OQXRS#^-k#PR[#XTKLVS#aQM#

`PKf#SL#SaX#aLMX"##5SP\\#TSLNNX[#j6OQXRS#^-k#LR#

SaX#TXVWQKX#VLP[#`X\LVX#aX#KLUO[#bXS#L\\#KPMNUT"i
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[LKUMXRSX[:#i$XaPWQLV"""#0URRQRb#PZPY"""#j6OQXRS#

^-k#VPR#LUSTQ[X#aX#ZPT#`VLUbaS#`PKf#`Y#

VXKVXPSQLR#5UNXVWQTLV"i

K"##7aX#&R[QWQ[UPO#/VLbVPM#/OPR#+&//.#[PSX[#

-4->4=E#[LKUMXRSX[:#i$PVVQXVT"""#5LMXSQMXTG#&#

OXPWX#PR#PVXP#ZQSaLUS#SXOOQRb#PRYLRX#PR[#SaXY#

ZLVVY#P`LUS#MY#TP\XSY"##&#[LRIS#TXXM#SL#`X#PZPVX#

LV#P\VPQ[#L\#[PRbXVLUT#TQSUPSQLRT"""#

5XVWQKXT45UNNLVST"""#5SP\\#ZPSKa#MX#ZaQOX#

SVPWXOQRb#SL#PR[#\VLM#PVXPT#LRFKPMNUT#SL#MPfX#

TUVX#&#\LOOLZ#MY#TKaX[UOX"##&\#&#RXX[#SL#bL#SL#P#

NOPKX#&#[LRIS#UTUPOOY#bL#SLG#QS#QT#`XTS#Q\#TLMXLRX#

bLXT#ZQSa#MX#SL#MPfX#TUVX#&#[LRIS#ZPR[XV#L\\"""#

1USKLMX"""#&#NPVSQKQNPSX#QR#SaX#OQ\X#L\#SaX#

KLMMURQSY"""#&IM#RLS#P`OX#SL#\QR[#MY#ZPY#PVLUR[#

TP\XOY#QR#SaX#KLMMURQSY#TL#TSP\\#POZPYT#bLXT#ZQSa#

MX#SL#MPfX#TUVX#&#[LRIS#ZPR[XV#L\\#PR[#KPR#bXS#

`PKf#SL#SaX#6XRSXV#ZQSaLUS#PRY#NVL`OXMT"i

["##7aX#2LKPSQLRPO#!TTXTTMXRS#\LVM#[PSX[#

-4->4=E#[LKUMXRSX[#LR#NPbX#JG#ij6OQXRS#^-k#

VXcUQVXT#WQTUPO#TUVWXQOOPRKX#ZaXR#LR#bVLUR[T"i

X"##!#$&0#[PSX[#-4-J4=E#PS#E:?>#P"M"#

[LKUMXRSX[:#i$XaPWQLV"""#0URRQRb#PZPY"""#5SP\\#

ZXRS#SL#SPfX#P#NXVTLR#TXVWX#SL#MX[QKPO"##5SP\\#

RLSQKX[#j6OQXRS#^-k#OLLfQRb#LUS#SaX#ZQR[LZ#ZQOO#

jZaQOXk#TSP\\#ZPT#PTTQTSQRb#ZQSa#PRLSaXV#NXVTLR#

TXVWX"##j6OQXRS#^-k#VPR#LUS#L\#SaX#`UQO[QRb#UN#SaX#

TQ[XZPOf#SL#SaX#![MQRQTSVPSQLR#`UQO[QRb"##j6OQXRS#

^-k#ZPT#XTKLVSX[#`PKf#SL#?E>#1Pf"i

\"##!#MXML#[PSX[#?4?]4=E#\VLM#SaX#'QWQRb#%RQS#

?E>#1Pf#'Q\X#5fQOOT#7VPQRXV#5UNXVWQTLV#

[LKUMXRSX[#P#bVLUN#TKaX[UOX#\LV#SaX#]:==#P"M"#
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;G#?==E#P`LUS#?:;=#N"M"#j5SP\\#^-k#KPOOX[#PR[#

TSPSX[#j6OQXRS#^-k#ZPT#MQTTQRb"##&#PTf#jTQKk#aQM#[Q[#

aX#TXX#j6OQXRS#^-k#ZaXR#aX#PVVQWX#jTQKk#PS#?#N"M"##

BX#TSPSX[#j6OQXRS#^-k#ZPTRIS#SaXQV#jTQKk"i

f"##7aX#ZVQSSXR#TSPSXMXRS#L\#5SP\\#^J#ZPT#[PSX[#

E4;4=E#PS#_:==#P"M"#PR[#[LKUMXRSX[G#i&#ZXRS#QRSL#
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SaX#fQSKaXR#ZaXVX#P#\XZ#NXLNOX#TXVWX[#ZXVX#

XPSQRb#`VXPf\PTSG#j6OQXRS#^-k#`XQRb#LRX#L\#SaLTX#

NXVTLRT#TXVWX["##!\SXV#`VXPf\PTSG#P#\XZ#ZXRS#SL#

`X[G#TLMX#ZXVX#QR#SaX#OQWQRb#VLLM#ZPSKaQRb#

SXOXWQTQLR#PR[#P#\XZ#QR#SaX#bPMX#VLLM"##j6OQXRS#

^-k#ZPT#LRX#L\#SaX#\XZ#QR#SaX#bPMX#VLLM"##7aX#

bPMX#VLLM#QT#RLVMPOOY#ZaXVX#j6OQXRS#^-k#bLXT#

SaVLUbaLUS#SaX#[PY"##7aXVX#QT#P#[LLV#QR#SaX#bPMX#

VLLMG#ZaQKa#QT#RLS#SLL#\PV#\VLM#SaX#ZQR[LZG#`US#QS#

QT#fXNS#OLKfX["##$US#P#\XZ#NXVTLRIT#TXVWX[#[L#

fRLZ#aLZ#SL#UROLKf#SaX#[LLV"##&#aPWX#RXWXV#

L`TXVWX[#j6OQXRS#^-k#UROLKfQRb#PRY#[LLV#LV#

VURRQRb#L\\"##7aX#OPTS#SQMX#&#TPZ#j6OQXRS#^-k#ZPT#

VQbaS#`X\LVX#TaQ\S#KaPRbX"##&#ZPT#TQSSQRb#LR#SaX#

KLUKa#ZQSa#LSaXV#NXLNOX#TXVWX[#PR[#&#OLLfX[#

SaVLUba#SaX#bPMX#VLLM#ZQR[LZT#PR[#TPZ#j6OQXRS#

^-k#TSPR[QRb#QR#SaX#TPMX#TNLS#aXIT#POZPYT#QRG#

ZaQKa#QT#SaX#ZQR[LZ#`Y#SaX#NQR`POO#MPKaQRX"i

O"##!#9POSVXPSMXRS4)XbOXKS#&RWXTSQbPSQLR#\LVM#

[PSX[#E4;4=E#PR[#TQbRX[#`Y#SaX#5UNXVQRSXR[XRS#

[LKUMXRSX[G#ijn!6k#KPOOX[#MX#PS#aLMX#PS#;:-E#

N"M"##5aX#ZPT#KPOOX[#PS#;:->#N"M"#`Y#j5SP\\#^;k#

'57#j'Q\X#5fQOOT#7VPQRXVk#&&#ZaL#ZPT#TUNXVWQTQRb#

[UX#SL#SaX#\PKS#SaPS#j6OQXRS#^-k#ZPT#MQTTQRb"##!T#&#

ZPT#SPOfQRb#Z4#jZQSak#jn!6k#&#OLLfX[#LUS#MY#

fQSKaXR#ZQR[LZ#C#jPR[k#TPZ#P#jOLKPO#OPZ#

XR\LVKXMXRSk#/LOQKX#1\\QKXV#bLQRb#[LZR#'LZXV#

(PM#/QfX#PS#P#aQba#VPSX#L\#TNXX[#ZQSa#OQbaST#

\OPTaQRb"##&#SLO[#jn!6k#SL#bL#SL#SaX#KXRSXV#C#PTTQTS#

ZQSa#SaX#TXPVKa#C#&#ZPT#bLQRb#SL#SaX#TNQOOZPY#QR#

SaX#[QVXKSQLR#L\#SaX#L\\QKXV"##&#MXS#P#MXM`XV#L\#

SaX#VXTKUX#TcUP[G#Q[XRSQ\QX[#MYTXO\#C#SLO[#aQM#&#

ZPT#TXPVKaQRb#\LV#P#KOQXRS"##BX#VP[QLX[#P#jOLKPO#

OPZ#XR\LVKXMXRSk#L\\QKXV#ZaL#TXRS#P#5PVbXRS#jTQKk#

SL#SPOf#ZQSa#MX"##7aX#VXTKUX#TcUP[#MXM`XV#

P[WQTX[#MX#SaXVX#ZPT#P#`L[Y#QR#SaX#ZPSXV#eUTS#

`XOLZ#SaX#5NQOOZPY#(PM"##7aXY#POOLZX[#MX#SL#

PKKLMNPRY#SaXM#SL#SaX#LSaXV#TQ[X#L\#SaX#VQWXV"##
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jn!6k#`VLUbaS#P#\PKX#TaXXS#Z4#j6OQXRS#^-ITk#

NaLSL"##!S#J:->#N"M"G#&#Q[XRSQ\QX[#SaX#`L[Y#PT#SaPS#

L\#j6OQXRS#^-k"##7aX#L\\QKXVT#P[WQTX[#SaPS#SaX#`L[Y#

PNNXPVX[#PT#SaLUba#QS#aP[#`XXR#QR#SaX#ZPSXV#

TQRKX#XPVOQXV#SaQT#MLVRQRb"##7aX#6LVLRXV#ZQOO#

[XSXVMQRX#SQMX#C#KPUTX#L\#[XPSa"##7aX#5SPSX#

/LOQKX#PVX#KUVVXRSOY#QRWXTSQbPSQRb"i

M"##1R#E4]4=EG#SaX#n!6#NVLWQ[X[#P#\PhX[#KLNY#L\#

SaX#'Lb#5aXXST#[PSX[#E4;4=E#\LV#SaX#?:==#N"M"#SL#

-=:==#N"M"#TaQ\S"##6OQXRS#^-IT#?:==#N"M"#aLUVOY#

KaXKf#LR#E4;4=EG#ZaQKa#[LKUMXRSX[#i!%i#aP[#P#

OQRX#KVLTTX[#SaVLUba#QS#PR[#`LSa#TSP\\#MXM`XVT#

+5SP\\#^-#PR[#^?.#\LV#SaX#XWXRQRb#TaQ\S#aP[#\UOO#

TQbRPSUVXT#LR#SaX#TaXXST"##7aX#-=:==#N"M"#SL#]:==#

P"M"#TaQ\S#aP[#TQbRX[#L\\#LR#SaX#OLb#TaXXS#PR[#

[LKUMXRSX[#SaX#aLUVOY#KaXKfT"##6OQXRS#^?#aP[#

aPO\#aLUV#KaXKfT#[LKUMXRSX[#[UVQRb#aLUVT#L\#

TOXXN#\VLM#-=:==#N"M"#SL#]:==#P"M"

?"##7aX#&MMX[QPSX#dXLNPV[Y#ZPT#VXMLWX[#LR#

E4J4=E#PS#>:-=#N"M"#ZaXR#SaX#\PKQOQSY#QMNOXMXRSX[#

SaX#\LOOLZQRb#NOPR#L\#VXMLWPO:

P"##i7aX#XhSXVQLV#[LLVT#L\#SaX#bPMX#VLLM#QR#?E>#

1Pf#ZXVX#KaPRbX[#SL#P#fXY#OLKf#SaQT#MLVRQRb"##!#

fXY#QT#VXcUQVX[#SL#XRSXV#PR[#XhQS#SaQT#VLLM"##

7aXTX#[LLVTG#OQfX#SaX#`X[VLLM#[LLVT#SaPS#LNXR#

QRSL#SaX#ZLL[TG#TaLUO[#VXMPQR#OLKfX[#PS#POO#

SQMXT"i

`"##i7aX#bPSX#QR#SaX#\XRKX#LR#SaX#LO[#VLP[#

`XSZXXR#?E]#1Pf#PR[#?E_#/QRX#ZPT#TXKUVX[#ZQSa#

P#KaPQR#PR[#NP[OLKf#YXTSXV[PY#`US#SaX#KaPQR#ZPT#

TL#OLLTX#SaPS#j6OQXRS#^-k#ZPT#P`OX#SL#LNXR#SaX#

bPSX#XRLUba#SL#TcUXXlX#SaVLUba"##7aQT#ZPT#

KLVVXKSX[#OPTS#RQbaS#PR[#POO#bPSXT#ZXVX#KaXKfX[#

SL[PY#PR[#POO#ZXVX#TXKUVX"i
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K"##i7aX#&R[QWQ[UPO#9LRQSLVQRb#0XNLVS#QT#`XQRb#

VXWQTX[#PR[#ZQOO#VXcUQVX#SaPS#XWXVY#NXVTLR#QR#

XWXVY#VXTQ[XRKX#QT#PKKLURSX[#\LV#XWXVY#;=#

MQRUSXT#ZaQOX#SaXY#PVX#QR#SaX#VXTQ[XRKXT"##

*VLUNQRbT#PVX#NLTSX[#PR[#SaX#bVLUN#OXP[XV#QT#

VXTNLRTQ`OX#\LV#XRSXVQRb#SaX#TSPSUT#L\#aQT4aXV#

bVLUN#PS#;=#MQRUSX#QRSXVWPOT"##!OO#XRSVQXT#PVX#RLS#

SL#`X#[LRX#`Y#LRX#NXVTLRm#SaX#TSPSUT#QT#SL#`X#

XRSXVX[#`Y#SaX#bVLUN#OXP[XV#VXTNLRTQ`OX#\LV#SaPS#

NXVTLR#TXVWX["i

["##i(LKUMXRSX[#QRFTXVWQKX#LR#SaQT#MXML#PR[#

SaX#KaPRbX#QR#SaX#QR[QWQ[UPO#MLRQSLVQRb#\LVM#QT#SL#

`X#KLMNOXSX[#ZQSa#POO#TSP\\#`XbQRRQRb#ZQSa#SaX#

TSP\\#LR#[USY#SaQT#XWXRQRb#PR[#KLMNOXSX[#ZQSa#

LSaXV#TSP\\#PT#SaXY#KLMX#LR#[USY"##7aX#RXZ#

QR[QWQ[UPO#9LRQSLVQRb#0XNLVS#ZQOO#`X#QMNOXMXRSX[#

QR#XWXVY#VXTQ[XRKX#PS#-=:==#N"M"#SaQT#XWXRQRb"i

X"##i3\\XKSQWX#QMMX[QPSXOY#POO#MPRPbXVTG#/VLbVPM#

5UNXVWQTLVTG#/VLbVPM#6LLV[QRPSLVT#PR[#LSaXVT#

PT#[XTQbRPSX[#`Y#SaXQV#5XVWQKX#!VXP#(QVXKSLVT#ZQOO#

VPR[LMOY#MLRQSLV#QR#SaX#VXTQ[XRKXTG#PTfQRb#SL#

TXX#SaX#&R[QWQ[UPO#9LRQSLVQRb#0XNLVS#SL#XRTUVX#

SaPS#QS#QT#`XQRb#KLMNOXSX[#NXV#SaX#P`LWX#

QRTSVUKSQLRT#PR[#SaXY#ZQOO#POTL#`X#MPfQRb#WQTUPO#

L`TXVWPSQLRT"##7aQT#`XbQRT#X\\XKSQWX#SL[PY"##

7aLTX#MLRQSLVQRb#PVX#SL#TQbR#L\\#+RPMXG#SQSOXG#

[PSX#PR[#SQMX.#LR#SaX#&R[QWQ[UPO#9LRQSLVQRb#

0XNLVS"##nUPOQSY#!TTUVPRKX#TSP\\#PR[#&#

j5UNXVQRSXR[XRSk#ZQOO#POTL#`X#MLRQSLVQRb#NOUT#

KaXKfQRb#SL#XRTUVX#SaPS#LSaXVT#PVX#VPR[LMOY#

MPfQRb#VLUR[T"##!RY#XhKXNSQLRT#\LUR[#PVX#SL#`X#

VXNLVSX[#[QVXKSOY#SL#MX#`Y#XFMPQO"i

\"##i!RY#[QTVUNSQWX#XWXRS#SaPS#LKKUVT#PS#TaQ\S#

KaPRbX#LV#PRY#SQMX#[UVQRb#SaX#TaQ\S#ZQOO#`X#

aPR[OX[#PR[#SaXR#QMMX[QPSXOY#\LOOLZX[#`Y#P#

aXP[#KLURS#SL#XRTUVX#SaPS#POO#NXLNOX#TXVWX[#QR#
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SaX#VXTQ[XRKX#PVX#NVXTXRS"i

b"##i7aX#9PQRSXRPRKX#5UNXVWQTLV#ZQOO#[XWXOLN#P#

MLRQSLVQRb#[LKUMXRS#SL#`X#USQOQlX[#SL#KaXKf#POO#

bPSXT#QR#SaX#TXKUVQSY#\XRKX#PS#OXPTS#MLRSaOY"##7aX#

\LVM#ZQOO#NVLWQ[X#TNPKX#\LV#SaX#[PSX#PR[#SQMX#L\#

SaX#KaXKf#SL#`X#VXKLV[X[G#POLRb#ZQSa#SaX#

TQbRPSUVX#PR[#SQSOX#L\#SaX#NXVTLR#KaXKfQRb#SaX#

bPSXT#PR[#SaX#TSPSUT#L\#SaX#TXKUVQSY#L\#SaX#bPSXT"##

!RY#OPKf#L\#TXKUVQSY#LV#SPMNXVQRb#ZQSa#SaX#bPSXT#

ZQOO#`X#VXNLVSX[#QMMX[QPSXOY#SL#SaX#

5UNXVQRSXR[XRS#\LV#QRWXTSQbPSQLR"##7aX#\LVM#ZQOO#

QRKOU[X#TNPKX#\LV#P#RLSPSQLR#VXbPV[QRb#SaX#RPSUVX#

L\#SaX#QMMX[QPSX#VXNPQV#LV#PKSQLR#SPfXR#SL##XRTUVX#

SaX#TXKUVQSY#L\#SaX#\PKQOQSY#PR[#SaX#TP\XSY#L\#

NXLNOX#TXVWX["##7aX#\LVM#ZQOO#`X#UTX[#SL#

[LKUMXRS#PRY#SQMX#SaX#bPSXT#PVX#LNXRX[#PR[#

KOLTX[G#QRKOU[QRb#POO#SaX#QR\LVMPSQLR#+[PSXG#SQMXG#

XMNOLYXXG#SQSOXG#TSPSUT#L\#SaX#TXKUVQSY#L\#SaX#

bPSXTG#VXPTLR#\LV#LNXRQRb4KOLTQRb#SaX#bPSXT."##

oXYT#SL#SaX#bPSXT#ZQOO#`X#MPQRSPQRX[#LROY#QR#

9PQRSXRPRKXG#SaX#5UNXVQRSXR[XRSIT#L\\#PR[#SaX#

6XRSXV#WPUOS"##7aX#\LVM#ZQOO#`X#[XWXOLNX[G#

QMNOXMXRSX[#PR[#QRKLMQRb#TSP\\#ZQOO#`X#

QRFTXVWQKX[#LR#SaQT#NVLKX[UVX#X\\XKSQWX#!UbUTS#]G#

?==E"i

@#-?? JE;"J?=#6'&3)7#/017367&1)5

7aX#\PKQOQSY#MUTS#XRTUVX#SaPS#TNXKQ\QK#KOQXRS#

NVLSXKSQLRT#VXcUQVXMXRST#PVX#MXS"

7aQT#61)(&7&1)##QT#RLS#MXS#PT#XWQ[XRKX[#`Y:

@#-?? D4>4=E

6LMNOPQRS#^-;_];#ZPT#TU`TSPRSQPSX[#+POO#LV#QR#

NPVS.#ZQSa#SaXTX#\QR[QRbT"

$PTX[#LR#VXKLV[#VXWQXZ#PR[#QRSXVWQXZG#SaX#\PKQOQSY#

\PQOX[#SL#MXXS#SaX#VXcUQVXMXRST#L\#SaX#6LR[QSQLR#
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L\#/PVSQKQNPSQLR#+6L/.#\LV#6OQXRS#/VLSXKSQLRT##

+@-??.#PT#XWQ[XRKX[#`Y#SaX#\PKQOQSYIT#\PQOUVX#SL##

P[XcUPSXOY#TUNXVWQTX#PR[#NVLSXKS#-#+6OQXRS#^-.#L\#

-#+6OQXRS#^-.#TPMNOX[#KOQXRS#ZQSa#P#aQTSLVY#L\#

XOLNXMXRS#PSSXMNST"###7aX#\PQOX[#NVPKSQKX#

VXTUOSX[#QR#&MMX[QPSX#dXLNPV[Y#ZaQKa#KPUTX[#LV#

KLUO[#aPWX#KPUTX[#TXVQLUT#QReUVYG#aPVM#LV#[XPSa#

SL#6OQXRS#^-#ZaL#XOLNX[#\VLM#SaX#\PKQOQSY#PR[#

TU`TXcUXRSOY#[VLZRX["##7aX#![MQRQTSVPSLV#ZPT#

QR\LVMX[#L\#SaX#&MMX[QPSX#dXLNPV[Y#LR#E4J4=E#PS#
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\PKQOQSY#TSP\\IT#\PQOUVX#SL#QMNOXMXRS#NLOQKQXT#VXOPSX[#

SL#SaX#NVLNXV#TUNXVWQTQLR#L\#KOQXRSTG#ZaQKa#
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0X\XV#SL#@-?_#
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6PVX#5SP\\#PT#XWQ[XRKX[#`Y#SaX#\PKQOQSYIT#\PQOUVX#SL#

NVLWQ[X#TU\\QKQXRS#[QVXKS#KPVX#TSP\\#SL#MXXS#SaX#
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bPSX#XRLUba#SL#TcUXXlX#SaVLUba"##7aQT#ZPT#

KLVVXKSX[#OPTS#RQbaS#PR[#POO#bPSXT#ZXVX#KaXKfX[#

SL[PY#PR[#POO#ZXVX#TXKUVX"i

K"##i7aX#&R[QWQ[UPO#9LRQSLVQRb#0XNLVS#QT#`XQRb#

VXWQTX[#PR[#ZQOO#VXcUQVX#SaPS#XWXVY#NXVTLR#QR#

XWXVY#VXTQ[XRKX#QT#PKKLURSX[#\LV#XWXVY#;=#

MQRUSXT#ZaQOX#SaXY#PVX#QR#SaX#VXTQ[XRKXT"##

*VLUNQRbT#PVX#NLTSX[#PR[#SaX#bVLUN#OXP[XV#QT#

VXTNLRTQ`OX#\LV#XRSXVQRb#SaX#TSPSUT#L\#aQT4aXV#

bVLUN#PS#;=#MQRUSX#QRSXVWPOT"##!OO#XRSVQXT#PVX#RLS#

SL#`X#[LRX#`Y#LRX#NXVTLRm#SaX#TSPSUT#QT#SL#`X#

XRSXVX[#`Y#SaX#bVLUN#OXP[XV#VXTNLRTQ`OX#\LV#SaPS#

NXVTLR#TXVWX["i

["##i(LKUMXRSX[#QRFTXVWQKX#LR#SaQT#MXML#PR[#

SaX#KaPRbX#QR#SaX#QR[QWQ[UPO#MLRQSLVQRb#\LVM#QT#SL#

`X#KLMNOXSX[#ZQSa#POO#TSP\\#`XbQRRQRb#ZQSa#SaX#

TSP\\#LR#[USY#SaQT#XWXRQRb#PR[#KLMNOXSX[#ZQSa#

LSaXV#TSP\\#PT#SaXY#KLMX#LR#[USY"##7aX#RXZ#

QR[QWQ[UPO#9LRQSLVQRb#0XNLVS#ZQOO#`X#QMNOXMXRSX[#

QR#XWXVY#VXTQ[XRKX#PS#-=:==#N"M"#SaQT#XWXRQRb"i

X"##i3\\XKSQWX#QMMX[QPSXOY#POO#MPRPbXVTG#/VLbVPM#

5UNXVWQTLVTG#/VLbVPM#6LLV[QRPSLVT#PR[#LSaXVT#

PT#[XTQbRPSX[#`Y#SaXQV#5XVWQKX#!VXP#(QVXKSLVT#ZQOO#

VPR[LMOY#MLRQSLV#QR#SaX#VXTQ[XRKXTG#PTfQRb#SL#

TXX#SaX#&R[QWQ[UPO#9LRQSLVQRb#0XNLVS#SL#XRTUVX#

SaPS#QS#QT#`XQRb#KLMNOXSX[#NXV#SaX#P`LWX#

QRTSVUKSQLRT#PR[#SaXY#ZQOO#POTL#`X#MPfQRb#WQTUPO#

L`TXVWPSQLRT"##7aQT#`XbQRT#X\\XKSQWX#SL[PY"##

7aLTX#MLRQSLVQRb#PVX#SL#TQbR#L\\#+RPMXG#SQSOXG#

[PSX#PR[#SQMX.#LR#SaX#&R[QWQ[UPO#9LRQSLVQRb#

0XNLVS"##nUPOQSY#!TTUVPRKX#TSP\\#PR[#&#

j5UNXVQRSXR[XRSk#ZQOO#POTL#`X#MLRQSLVQRb#NOUT#

KaXKfQRb#SL#XRTUVX#SaPS#LSaXVT#PVX#VPR[LMOY#

MPfQRb#VLUR[T"##!RY#XhKXNSQLRT#\LUR[#PVX#SL#`X#

VXNLVSX[#[QVXKSOY#SL#MX#`Y#XFMPQO"i
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\"##i!RY#[QTVUNSQWX#XWXRS#SaPS#LKKUVT#PS#TaQ\S#

KaPRbX#LV#PRY#SQMX#[UVQRb#SaX#TaQ\S#ZQOO#`X#

aPR[OX[#PR[#SaXR#QMMX[QPSXOY#\LOOLZX[#`Y#P#

aXP[#KLURS#SL#XRTUVX#SaPS#POO#NXLNOX#TXVWX[#QR#

SaX#VXTQ[XRKX#PVX#NVXTXRS"i

b"##i7aX#9PQRSXRPRKX#5UNXVWQTLV#ZQOO#[XWXOLN#P#

MLRQSLVQRb#[LKUMXRS#SL#`X#USQOQlX[#SL#KaXKf#POO#

bPSXT#QR#SaX#TXKUVQSY#\XRKX#PS#OXPTS#MLRSaOY"##7aX#

\LVM#ZQOO#NVLWQ[X#TNPKX#\LV#SaX#[PSX#PR[#SQMX#L\#

SaX#KaXKf#SL#`X#VXKLV[X[G#POLRb#ZQSa#SaX#

TQbRPSUVX#PR[#SQSOX#L\#SaX#NXVTLR#KaXKfQRb#SaX#

bPSXT#PR[#SaX#TSPSUT#L\#SaX#TXKUVQSY#L\#SaX#bPSXT"##

!RY#OPKf#L\#TXKUVQSY#LV#SPMNXVQRb#ZQSa#SaX#bPSXT#

ZQOO#`X#VXNLVSX[#QMMX[QPSXOY#SL#SaX#

5UNXVQRSXR[XRS#\LV#QRWXTSQbPSQLR"##7aX#\LVM#ZQOO#

QRKOU[X#TNPKX#\LV#P#RLSPSQLR#VXbPV[QRb#SaX#RPSUVX#

L\#SaX#QMMX[QPSX#VXNPQV#LV#PKSQLR#SPfXR#SL##XRTUVX#

SaX#TXKUVQSY#L\#SaX#\PKQOQSY#PR[#SaX#TP\XSY#L\#

NXLNOX#TXVWX["##7aX#\LVM#ZQOO#`X#UTX[#SL#

[LKUMXRS#PRY#SQMX#SaX#bPSXT#PVX#LNXRX[#PR[#

KOLTX[G#QRKOU[QRb#POO#SaX#QR\LVMPSQLR#+[PSXG#SQMXG#

XMNOLYXXG#SQSOXG#TSPSUT#L\#SaX#TXKUVQSY#L\#SaX#

bPSXTG#VXPTLR#\LV#LNXRQRb4KOLTQRb#SaX#bPSXT."##

oXYT#SL#SaX#bPSXT#ZQOO#`X#MPQRSPQRX[#LROY#QR#

9PQRSXRPRKXG#SaX#5UNXVQRSXR[XRSIT#L\\#PR[#SaX#

6XRSXV#WPUOS"##7aX#\LVM#ZQOO#`X#[XWXOLNX[G#

QMNOXMXRSX[#PR[#QRKLMQRb#TSP\\#ZQOO#`X#

QRFTXVWQKX[#LR#SaQT#NVLKX[UVX#X\\XKSQWX#!UbUTS#]G#
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PVX#RLS##TU`eXKSX[#SL#NaYTQKPOG#WXV`POG#TXhUPO#LV#
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7aQT#57!)(!0(##QT#RLS#MXS#PT#XWQ[XRKX[#`Y:

6LMNOPQRS#^-;_];#ZPT#TU`TSPRSQPSX[#+POO#LV#QR#

NPVS.#ZQSa#SaXTX#\QR[QRbT"

$PTX[#LR#VXKLV[#VXWQXZ#PR[#QRSXVWQXZG#SaX#\PKQOQSY#

\PQOX[#SL#XRTUVX#P[XcUPSX#TUNXVWQTQLR#PR[#

NVLSXKSQLR#ZXVX#NVLWQ[X[#SL#-#+6OQXRS#^-.#L\#-#

+6OQXRS#^-.#TPMNOX[#KOQXRS#ZQSa#P#aQTSLVY#L\#

XOLNXMXRS#PSSXMNST"#7aX#\PQOX[#NVPKSQKX#VXTUOSX[#

QR#&MMX[QPSX#dXLNPV[Y#ZaQKa#KPUTX[#LV#KLUO[#

aPWX#KPUTX[#TXVQLUT#QReUVYG#aPVM#LV#[XPSa#SL#

6OQXRS#^-#ZaL#XOLNX[#\VLM#SaX#\PKQOQSY#PR[#

TU`TXcUXRSOY#[VLZRX["##7aX#![MQRQTSVPSLV#ZPT#

QR\LVMX[#L\#SaX#&MMX[QPSX#dXLNPV[Y#LR#E4J4=E#PS#

J:;=#N"M"##7aX#\QR[QRbT#PVX:

-"##6OQXRS#^-#aP[#[QPbRLTXT#L\#/VL\LUR[#9XRSPO#

0XSPV[PSQLR#+90.#PR[#7LRQKF6OLRQK#5XQlUVX#

(QTLV[XV"

P"##!#$XaPWQLV#&RKQ[XRS#0XNLVS#+$&0.#[PSX[#

J4-J4=_#PS#J:>=#N"M"#[LKUMXRSX[:#i$XaPWQLV"""#

VURRQRb#PZPY"##j6OQXRS#^-k#PSX#aQT#TUNNXV#PR[#

SaXR#OX\S#SaX#fQSKaXR"##BX#ZXRS#SL#SaX#`PSaVLLM#

PR[#SaXR#ZXRS#QRSL#SaX#bPMX#VLLMG#UROLKfX[#SaX#

[LLV#PR[#VPR#LUS#SaX#[LLV"##5SP\\#PTfX[#j6OQXRS#

^-k#SL#TSLN#PR[#KLMX#`PKf#SL#SaX#aLMX"##j5SP\\#

^-k#fXNS#VURRQRb#SLZPV[#SaX#NPVfQRb#OLS#ZaQOX#TSP\\#

ZPT#SVYQRb#SL#KPSKa#j6OQXRS#^-k#PR[#XTKLVS#aQM#

`PKf#SL#SaX#aLMX"##5SP\\#TSLNNX[#j6OQXRS#^-k#LR#

SaX#TXVWQKX#VLP[#`X\LVX#aX#KLUO[#bXS#L\\#KPMNUT"i

`"##!#$&0#[PSX[#]4;=4=_#PS#?:J=#N"M"#

[LKUMXRSX[:#i$XaPWQLV"""#0URRQRb#PZPY"""#j6OQXRS#

^-k#VPR#LUSTQ[X#aX#ZPT#`VLUbaS#`PKf#`Y#

VXKVXPSQLR#5UNXVWQTLV"i

K"##7aX#&R[QWQ[UPO#/VLbVPM#/OPR#+&//.#[PSX[#

-4->4=E#[LKUMXRSX[:#i$PVVQXVT"""#5LMXSQMXTG#&#

8109#695F?>]_+=?FDD.#/VXWQLUT#2XVTQLRT#1`TLOXSX 61H6--3WXRS#&(: 8PKQOQSY#&(:# ?=-- &\#KLRSQRUPSQLR#TaXXS#/PbX##-E#L\#JJ



!"#$%&'(&)*

+,-.##/012&(3045%//'&3046'&!

########&(3)7&8&6!7&1)#)%9$30:

57!7393)7#18#(38&6&3)6&35#

!)(#/'!)#18#6100367&1)

+,;.#(!73#5%023<

#######619/'373(

/0&)73(:##=;4->4?=-=

8109#!//0123(

+,?.#9%'7&/'3#61)570%67&1)

$"#@&)*#AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

(3/!0793)7#18#B3!'7B#!)(#B%9!)#5302&635

63)7305#810#93(&6!03#C#93(&6!&(#5302&635 19$#)1"#=D;EF=;D-

"#$""% "&'"('%""&

6

)*+),-./01)23)*33456%7

570337#!((0355G#6&7<G#57!73G#H&/#61(3)!93#18#/012&(30#10#5%//'&30

)*+),-./01)3089):3,-;-.</9-:=3>-:=-*
53/*)=<*3,*1;-

/012&(30I5#/'!)#18#6100367&1)

+3!6B#6100367&23#!67&1)#5B1%'(#$3#

60155F038303)63(#71#7B3#!//01/0&!73#

(38&6&3)6<.

+,>.

619/'37&1)

(!73

&(

/038&,

7!*

+,J.#&(

/038&,

7!*

5%99!0<#57!7393)7#18#(38&6&3)6&35

+3!6B#(38&6&3)6<#9%57#$3#/0363(3(#$<#8%''#

03*%'!710<#10#'56#&(3)7&8<&)*#&)8109!7&1).

@#-?_ 6LRSQRUX[#8VLM#NPbX#-E @#-?_

OXPWX#PR#PVXP#ZQSaLUS#SXOOQRb#PRYLRX#PR[#SaXY#

ZLVVY#P`LUS#MY#TP\XSY"##&#[LRIS#TXXM#SL#`X#PZPVX#

LV#P\VPQ[#L\#[PRbXVLUT#TQSUPSQLRT"""#

5XVWQKXT45UNNLVST"""#5SP\\#ZPSKa#MX#ZaQOX#

SVPWXOQRb#SL#PR[#\VLM#PVXPT#LRFKPMNUT#SL#MPfX#

TUVX#&#\LOOLZ#MY#TKaX[UOX"##&\#&#RXX[#SL#bL#SL#P#

NOPKX#&#[LRIS#UTUPOOY#bL#SLG#QS#QT#`XTS#Q\#TLMXLRX#

bLXT#ZQSa#MX#SL#MPfX#TUVX#&#[LRIS#ZPR[XV#L\\"""#

1USKLMX"""#&#NPVSQKQNPSX#QR#SaX#OQ\X#L\#SaX#

KLMMURQSY"""#&IM#RLS#P`OX#SL#\QR[#MY#ZPY#PVLUR[#

TP\XOY#QR#SaX#KLMMURQSY#TL#TSP\\#POZPYT#bLXT#ZQSa#

MX#SL#MPfX#TUVX#&#[LRIS#ZPR[XV#L\\#PR[#KPR#bXS#

`PKf#SL#SaX#6XRSXV#ZQSaLUS#PRY#NVL`OXMT"i

["##7aX#2LKPSQLRPO#!TTXTTMXRS#\LVM#[PSX[#

-4->4=E#[LKUMXRSX[#LR#NPbX#JG#ij6OQXRS#^-k#

VXcUQVXT#WQTUPO#TUVWXQOOPRKX#ZaXR#LR#bVLUR[T"

X"##!#$&0#[PSX[#-4-J4=E#PS#E:?>#P"M"#

[LKUMXRSX[:#i$XaPWQLV"""#0URRQRb#PZPY"""#5SP\\#

ZXRS#SL#SPfX#P#NXVTLR#TXVWX#SL#MX[QKPO"##5SP\\#

RLSQKX[#j6OQXRS#^-k#OLLfQRb#LUS#SaX#ZQR[LZ#ZQOO#

jZaQOXk#TSP\\#ZPT#PTTQTSQRb#ZQSa#PRLSaXV#NXVTLR#

TXVWX"##j6OQXRS#^-k#VPR#LUS#L\#SaX#`UQO[QRb#UN#SaX#

TQ[XZPOf#SL#SaX#![MQRQTSVPSQLR#`UQO[QRb"##j6OQXRS#

^-k#ZPT#XTKLVSX[#`PKf#SL#?E>#1Pf"i

\"##!#MXML#[PSX[#?4?]4=E#\VLM#SaX#'QWQRb#%RQS#

?E>#1Pf#'Q\X#5fQOOT#7VPQRXV#5UNXVWQTLV#

[LKUMXRSX[#P#bVLUN#TKaX[UOX#\LV#SaX#]:==#P"M"#

SL#?:==#N"M"#PR[#?:==#N"M"#SL#-=:==#N"M"#TaQ\ST#SL#

\LOOLZ#ZaXR#SaXVX#ZXVX#LROY#?#TSP\\#ZLVfQRb#QR#

?E>#1Pf"##6OQXRS#^-#ZPT#PTTQbRX[#SL#*VLUN#!"##

7aX#MXML#[LKUMXRSX[G#i5SP\\#ZQOO#QR[QKPSX#QR#SaX#

OLb#ZaQKa#bVLUN#SaXY#aP[#SaPS#[PY#LV#RQbaS"i

b"##1R#E4J4=E#PS#PNNVLhQMPSXOY#J:==#N"M"G#SaX#

5UNXVQRSXR[XRS#PR[#nUPOQSY#!TTUVPRKX#

6LLV[QRPSLV#+n!6.#ZXVX#QRSXVWQXZX[#PR[#SaX#

8109#695F?>]_+=?FDD.#/VXWQLUT#2XVTQLRT#1`TLOXSX 61H6--3WXRS#&(: 8PKQOQSY#&(:# ?=-- &\#KLRSQRUPSQLR#TaXXS#/PbX##-D#L\#JJ



!"#$%&'(&)*

+,-.##/012&(3045%//'&3046'&!

########&(3)7&8&6!7&1)#)%9$30:

57!7393)7#18#(38&6&3)6&35#

!)(#/'!)#18#6100367&1)

+,;.#(!73#5%023<

#######619/'373(

/0&)73(:##=;4->4?=-=

8109#!//0123(

+,?.#9%'7&/'3#61)570%67&1)

$"#@&)*#AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

(3/!0793)7#18#B3!'7B#!)(#B%9!)#5302&635

63)7305#810#93(&6!03#C#93(&6!&(#5302&635 19$#)1"#=D;EF=;D-

"#$""% "&'"('%""&

6

)*+),-./01)23)*33456%7

570337#!((0355G#6&7<G#57!73G#H&/#61(3)!93#18#/012&(30#10#5%//'&30

)*+),-./01)3089):3,-;-.</9-:=3>-:=-*
53/*)=<*3,*1;-

/012&(30I5#/'!)#18#6100367&1)

+3!6B#6100367&23#!67&1)#5B1%'(#$3#

60155F038303)63(#71#7B3#!//01/0&!73#

(38&6&3)6<.

+,>.

619/'37&1)

(!73

&(

/038&,

7!*

+,J.#&(

/038&,

7!*

5%99!0<#57!7393)7#18#(38&6&3)6&35

+3!6B#(38&6&3)6<#9%57#$3#/0363(3(#$<#8%''#

03*%'!710<#10#'56#&(3)7&8<&)*#&)8109!7&1).

@#-?_ 6LRSQRUX[#8VLM#NPbX#-D @#-?_

\LOOLZQRb#QR\LVMPSQLR#ZPT#L`SPQRX[:

-".##1R#E4;4=E#[UVQRb#SaX#]:==#P"M"#SL#?:==#N"M"#

PR[#?:==#N"M"#SL#-=:==#N"M"#TaQ\S#KaPRbX#QR#

'QWQRb#%RQS#?E>#1PfG#6OQXRS#^-#OX\S#SaX#OQWQRb#URQS#

SaVLUba#PR#UROLKfX[#[LLV#QR#SaX#bPMX#VLLM"##

7aX#n!6#[XTKVQ`X[#SaX#OLKfQRb#MXKaPRQTM#LR#

SaX#bPMX#VLLM#[LLV#PT#P#aPR[FLNXVPSX[#SUVRF`LOS#

SYNX"##7aX#bPSX#QR#SaX#\XRKX#LR#SaX#LO[#VLP[#

`XSZXXR#'QWQRb#%RQST#?E]#1Pf#PR[#?E_#/QRX#ZPT#

TXKUVX[#ZQSa#P#KaPQR#PR[#NP[OLKfm#aLZXWXVG#SaX#

KaPQR#ZPT#OLLTX#XRLUba#\LV#6OQXRS#^-#SL#TcUXXlX#

SaVLUba"##6OQXRS#^-#MP[X#aQT#ZPY#SL#SaX#TNQOOZPY#

LR#SaX#OLZXV#OPfXG#ZaXVX#aX#[VLZRX["##7aXVX#

ZXVX#-?#KOQXRST#PTTQbRX[#SL#?#TSP\\#+5SP\\#^-#PR[#

^?.#LR#SaX#XWXRQRb#TaQ\S#SaPS#[PY"##7aX#

5UNXVQRSXR[XRS#PR[#n!6#`LSa#PbVXX[#SaPS#6OQXRS#

^-#LROY#VXcUQVX[#P#-#TSP\\#SL#E#KOQXRST#OXWXO#L\#

TUNXVWQTQLR#ZaQOX#QR#SaX#OQWQRb#URQS"

?".##7aX#5UNXVQRSXR[XRS#TSPSX[#SaX#\PKQOQSY#aP[#PR#

!KKLURSP`QOQSY#/LOQKY#ZaQKa#TSPSX[#KOQXRST#ZXVX#SL#

`XG#iTUNXVWQTX[#PR[#PKKLURSX[#\LV#PS#POO#SQMXTmi#

aLZXWXVG#iSaX#TYTSXM#ZPT#RLS#\LOOLZX[#YXTSXV[PY#

jE4;4=Ek"i#

7aX#\PKQOQSYIT#NLOQKY#PR[#NVLKX[UVX#SQSOX[G#

i!KKLURSP`QOQSY#\LV#/XLNOXi#[PSX[#(XKXM`XV#

?==_#PR[#VXWQTX[#dUOY#?==E#[LKUMXRSX[:#

i"""!KKLURSP`QOQSY#\LV#/XLNOX"##P"#5aQ\S#6aPRbX"##

/1'&6<:#5SP\\#QR#SaX#aLMXT#TaPOO#MPQRSPQR#

PKKLURSP`QOQSY#\LV#PR#PTTQbRX[#bVLUN#L\#NXLNOX#

[UVQRb#SaX#TaQ\SG#SL#QRKOU[X#[LKUMXRSPSQLR#L\#SaXQV#

ZaXVXP`LUST#PS#TaQ\S#KaPRbX"##/0163(%035:##

+-.#5SP\\4NXLNOX#PTTQbRMXRST#TaPOO#`X#NLTSX[#QR#

XPKa#aLMX#`Y#SaX#'Q\X#5fQOOT#7VPQRXV#5UNXVWQTLV"##

+?.#!TTQbRX[#POSXVRPSX#bVLUN#OXP[XVT#TaPOO#

PTTUMX#VXTNLRTQ`QOQSY#\LV#SaX#bVLUN#QR#SaX#XWXRS#

L\#SaX#bVLUN#OXP[XVIT#P`TXRKX"##+;.#!S#SaX#

8109#695F?>]_+=?FDD.#/VXWQLUT#2XVTQLRT#1`TLOXSX 61H6--3WXRS#&(: 8PKQOQSY#&(:# ?=-- &\#KLRSQRUPSQLR#TaXXS#/PbX##?=#L\#JJ



!"#$%&'(&)*

+,-.##/012&(3045%//'&3046'&!

########&(3)7&8&6!7&1)#)%9$30:

57!7393)7#18#(38&6&3)6&35#

!)(#/'!)#18#6100367&1)

+,;.#(!73#5%023<

#######619/'373(

/0&)73(:##=;4->4?=-=

8109#!//0123(

+,?.#9%'7&/'3#61)570%67&1)

$"#@&)*#AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

(3/!0793)7#18#B3!'7B#!)(#B%9!)#5302&635

63)7305#810#93(&6!03#C#93(&6!&(#5302&635 19$#)1"#=D;EF=;D-

"#$""% "&'"('%""&

6

)*+),-./01)23)*33456%7

570337#!((0355G#6&7<G#57!73G#H&/#61(3)!93#18#/012&(30#10#5%//'&30

)*+),-./01)3089):3,-;-.</9-:=3>-:=-*
53/*)=<*3,*1;-

/012&(30I5#/'!)#18#6100367&1)

+3!6B#6100367&23#!67&1)#5B1%'(#$3#

60155F038303)63(#71#7B3#!//01/0&!73#

(38&6&3)6<.

+,>.

619/'37&1)

(!73

&(

/038&,

7!*

+,J.#&(

/038&,

7!*

5%99!0<#57!7393)7#18#(38&6&3)6&35

+3!6B#(38&6&3)6<#9%57#$3#/0363(3(#$<#8%''#

03*%'!710<#10#'56#&(3)7&8<&)*#&)8109!7&1).

@#-?_ 6LRSQRUX[#8VLM#NPbX#?= @#-?_

`XbQRRQRb#L\#XPKa#TaQ\SG#SaX#ZaXVXP`LUST#L\#POO#

NXLNOX#TaPOO#`X#[LKUMXRSX[#`Y#TSP\\#QR#SaX#OLb"##

7aX#QRKLMQRb#TSP\\#TaPOO#VXWQXZ#PR[#WXVQ\Y#SaX#

RLSPSQLR"##$LSa#TSP\\#TaPOO#TQbR#SaX#OLb#SL#QR[QKPSX#

SaX#SVPRT\XV#L\#bVLUNT"##+J.#7aX#TUNXVWQTLV#QR#

KaPVbX#TaPOO#`X#QMMX[QPSXOY#RLSQ\QX[#Q\#SaX#TSP\\#QT#

URP`OX#SL#PKKLURS#\LV#P#NXVTLRIT#ZaXVXP`LUST"##

+>.#&R#SaX#XWXRS#L\#SaX#P`TXRKX#L\#bVLUN#OXP[XVT#

PR[#POSXVRPSXTG#TSP\\#PTTQbRMXRST#TaPOO#`X#MP[X#

PR[#[LKUMXRSX[#QR#SaX#OLb#`Y#SaX#TUNXVWQTLV#QR#

KaPVbX"i

;".##7aX#n!6#TSPSX[#SaX#?:==#N"M"#SL#-=:==#N"M"#

TSP\\#\PQOX[#SL#TQbR#L\\#LR#SaX#!KKLURSP`QOQSY#L\#

/XLNOX#'Lb#5aXXS#[UVQRb#SaX#TaQ\S#KaPRbX"##7aQT#

ZPT#KLR\QVMX[#`Y#SaX#TUVWXYLVIT#VXWQXZ#L\#SaX#

NaLSLKLNQX[#OLb#TaXXS#NVLWQ[X[#`Y#SaX#n!6#PS#

SaX#SQMX#L\#SaX#QRSXVWQXZ"##)L#TSP\\#aP[#TQbRX[#L\\#

LR#SaX#'Lb#5aXXS#\LV#SaX#?:==#N"M"#SL#-=:==#N"M"#

TaQ\S#LR#E4;4=E"##7aXVX#ZPT#PR#XRSVY#LR#SaX#?:==#

N"M"#SQMX#TOLS#\LV#6OQXRS#^-G#ZaQKa#[LKUMXRSX[:#

i!%#jPZPfX#PR[#UNk"i##7aX#KOQXRS#KaXKfT#ZXVX#

[LKUMXRSX[#aLUVOY#LR#SaX#aLUV"##7aX#]:==#P"M"#

SL#?:==#N"M"#TaQ\S#aP[#TQbRX[#L\\#LR#SaQT#TaXXS"##

7aX#n!6#TSPSX[#SaXVX#aP[#RLS#`XXR#P#aXP[#KLURS#

KLR[UKSX[#`XSZXXR#SaX#[PY#PR[#XWXRQRb#TaQ\S#

TSP\\"

J".##7aX#n!6#TSPSX[#SaPS#[UX#SL#P#[QTVUNSQWX#

KaPQR#L\#XWXRST#PS#TaQ\S#KaPRbXG#5SP\\#^-#PR[#^?#

LR#SaX#XWXRQRb#TaQ\S#aP[#RLS#PTKXVSPQRX[#SaX#

bVLUN#PTTQbRMXRST#NVQLV#SL#6OQXRS#^-IT#

XOLNXMXRS"##7aX#n!6#TSPSX[#E4;4=E#ZPT#5SP\\#

^?IT#\QVTS#SQMX#SL#`X#PTTQbRX[#SL#'QWQRb#%RQS#?E>#

1Pf#PR[#SaPS#5SP\\#^?#ZPT#RLS#\PMQOQPV#ZQSa#SaX#

KOQXRSTG#QRKOUTQWX#L\#6OQXRS#^-"

>".##!T#L\#E4J4=E#UNLR#SaX#5UVWXYLVIT#XRSVPRKX#SL#

SaX#\PKQOQSYG#SaX#nUPOQSY#!TTUVPRKX#6LLV[QRPSLV#

8109#695F?>]_+=?FDD.#/VXWQLUT#2XVTQLRT#1`TLOXSX 61H6--3WXRS#&(: 8PKQOQSY#&(:# ?=-- &\#KLRSQRUPSQLR#TaXXS#/PbX##?-#L\#JJ



!"#$%&'(&)*

+,-.##/012&(3045%//'&3046'&!

########&(3)7&8&6!7&1)#)%9$30:

57!7393)7#18#(38&6&3)6&35#

!)(#/'!)#18#6100367&1)

+,;.#(!73#5%023<

#######619/'373(

/0&)73(:##=;4->4?=-=

8109#!//0123(

+,?.#9%'7&/'3#61)570%67&1)

$"#@&)*#AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

(3/!0793)7#18#B3!'7B#!)(#B%9!)#5302&635

63)7305#810#93(&6!03#C#93(&6!&(#5302&635 19$#)1"#=D;EF=;D-

"#$""% "&'"('%""&

6

)*+),-./01)23)*33456%7

570337#!((0355G#6&7<G#57!73G#H&/#61(3)!93#18#/012&(30#10#5%//'&30

)*+),-./01)3089):3,-;-.</9-:=3>-:=-*
53/*)=<*3,*1;-

/012&(30I5#/'!)#18#6100367&1)

+3!6B#6100367&23#!67&1)#5B1%'(#$3#

60155F038303)63(#71#7B3#!//01/0&!73#

(38&6&3)6<.

+,>.

619/'37&1)

(!73

&(

/038&,

7!*

+,J.#&(

/038&,

7!*

5%99!0<#57!7393)7#18#(38&6&3)6&35

+3!6B#(38&6&3)6<#9%57#$3#/0363(3(#$<#8%''#

03*%'!710<#10#'56#&(3)7&8<&)*#&)8109!7&1).

@#-?_ 6LRSQRUX[#8VLM#NPbX#?- @#-?_

PR[#5UNXVQRSXR[XRS#KLUO[#RLS#NVLWQ[X#

[LKUMXRSPSQLR#L\#P#RXZ#KLMNVXaXRTQWXG#

NVLPKSQWX#NOPR#L\#KOQXRS#TUNXVWQTQLR#PT#P#VXTUOS#L\#

6OQXRS#^-IT#[XPSa#LV#PRY#RXZ#QRTXVWQKXT#SL#TSP\\#

VXOPSX[#SL#KOQXRS#TUNXVWQTQLR"##/VQLV#SL#SaX#KQSPSQLR#

L\#SaX#&MMX[QPSX#dXLNPV[Y#PS#J:;=#N"M"#LR#

E4J4=EG#SaX#P\LVXMXRSQLRX[#TSP\\#KLR\QVMX[#SaX#

\PKQOQSY#KLR[UKSX[#aLUVOY#KaXKfT#LR#SaX#KOQXRST#

UROXTT#SaXY#ZXVX#UR[XV#TLMX#SYNX#L\#XRaPRKX[#

TUNXVWQTQLR"##7aXVX#ZPT#RL#RXZ#QRTXVWQKX#L\#TSP\\#

LR#KLVVXKS#KOQXRS#TUNXVWQTQLR#LV#PR#QRKVXPTX#QR#

\VXcUXRKY#L\#KOQXRS#aXP[#KLURST"##7aX#

P\LVXMXRSQLRX[#TSP\\#TSPSX[#SaXY#aP[#KaXKfX[#

SaX#TXKUVQSY#L\#SaX#bPSXT#QR#cUXTSQLRG#aLZXWXV#SaX#

\PKQOQSY#aP[#RLS#[XWXOLNX[#P#NOPR#SL#MLRQSLV#SaX#

TXKUVQSY#L\#SaX#bPSXT"

a"##7aX#ZVQSSXR#TSPSXMXRS#L\#5SP\\#^-#+P#'Q\X#5fQOOT#

7VPQRXV#&.#ZPT#[PSX[#E4;4=E#PS#;:;D#N"M"#PR[#

[LKUMXRSX[#SaPS#UNLR#PVVQWPO#SL#SaX#OQWQRb#URQS#PS#

?:==#N"M"G#aX#VXSVQXWX[#6OQXRS#^;#\VLM#SaX#

fQSKaXR"##5SP\\#^-#SaXR#XTKLVSX[#6OQXRS#^J#`PKf#

QRSL#SaX#OQWQRb#URQS#PT#aX#jSaX#KOQXRSk#ZPT#SVYQRb#SL#

bL#SL#SaX#KPRSXXR"##5SP\\#^-#SaXR#SLLf#6OQXRS#^?#SL#

SaX#VXTSVLLM#`XKPUTX#aX#ZPT#TXQlUVX#NVLRX"##

@aQOX#QR#SaX#VXTSVLLM#6OQXRS#^>#OXPRX[#LR#P#

`PTQRG#KPUTQRb#QS#SL#\POO#SL#SaX#\OLLV#PR[#`VXPf"##

!\SXV#PTTQTSQRb#6OQXRS#^?G#5SP\\#^-#[LKUMXRSX[G#i&#

KPOOX[#MPQRSXRPRKXG#SaXY#KPMX#PR[#SLLf#LUS#SaX#

`VLfXR#`PTQR#PR[#&#KOXPRX[#UN#SaX#\OLLV"##!T#&#aP[#

TXXR#XWXVYLRX#XhKXNS#j6OQXRS#^-kG#&#`XbPR#SL#OLLf#

\LV#aQM"##7aQT#ZPT#PVLUR[#?:?>#SL#?:;=#N"M"##

%RP`OX#SL#OLKPSX#aQMG#KPOOX[#SaX#/VLbVPM#

5UNXVWQTLV#SL#TXX#Q\#aX#ZPT#LR#PR#L\\#KPMNUT#

SVQN"i##5SP\\#^-IT#SQSOX#QT#'Q\X#5fQOOT#7VPQRXV#+'57.#&"

Q"##7aX#ZVQSSXR#TSPSXMXRS#L\#5SP\\#^?#+P#'Q\X#5fQOOT#

7VPQRXV#7VPQRXX.#ZPT#[PSX[#E4;4=E#PS#D:=;#N"M"#

PR[#[LKUMXRSX[G#i@aXR#&#PVVQWX[#PS#?E>#1Pf#
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@#-?_ 6LRSQRUX[#8VLM#NPbX#?? @#-?_

`XSZXXR#?:-=#N"M"#PR[#?:->#N"M"#&#MXS#ZQSa#

j5SP\\#^-k#PR[#aX#ZPT#QR#SaX#\VLRS#VLLM#PVXP"##

j5SP\\#^-k#SLO[#MX#aX#ZPT#bLQRb#SL#`X#QR#SaX#

VXTSVLLM#KPUTX#TLMXLRX#aP[#`VLfXR#SaX#TQRf"##&#

TPS#QR#SaX#\VLRS#VLLM#ZQSa#TXWXR#NXLNOXG#+ZQSa#SZL#

QR#SaX#bPMX#VLLM."##!\SXV#KaXKfQRb#SaX#bPMX#

VLLM#PR[#TQSSQRb#[LZR#j5SP\\#^-k#RLSQ\QX[#MX#SaPS#

aX#aP[#SL#KPOO#MPQRSXRPRKX#MPR#SL#\Qh#SaX#TQRfG#

PR[#TaLVSOY#P\SXVZPV[T#SaPS#aX#aP[#P#NXVTLR#

TXVWX[#MQTTQRbG#j6OQXRS#^-k"##7aQT#`XQRb#MY#\QVTS#

SQMX#QR#?E>#1PfG#&#aP[#RL#WQTUPO#Q[XP#L\#ZaLM#aX#

ZPTG#RLV#ZPT#aX#ZaXVX#j5SP\\#^-k#PTTUMX[#aX#

ZPT"##j5SP\\#^-k#QR\LVMX[#MX#SaPS#RL#aXP[#KLURS#

ZPT#[LRX#`Y#aQM#PR[#SaX#]F?#j]:==#P"M"#SL#?:==#

N"M"k#XMNOLYXXG#TL#aX#KLUO[#aPWX#`XXR#QR#SaX#

bPMX#VLLMG#LV#TLMXZaXVX#aQ[QRb#QR#P#KLVRXV#

KPUTX#aX#OQfX[#SL#`X#`Y#aQMTXO\"##j5SP\\#^-k#

TXPVKaX[#LUSTQ[X#PR[#QR#ZaQOX#&#MLRQSLVX[#SaX#

LSaXV#NXLNOX#TXVWX["##5aLVSOY#P\SXV#OLLfQRb#

SaVLUba#SaX#XRSQVX#`UQO[QRb#QRTQ[X#PR[#LUSTQ[XG#

j5SP\\#^-k#KPOOX[#SaX#/VLbVPM#5UNXVWQTLV#PR[#

TSPSX[#ZX#aP[#P#NXVTLR#MQTTQRb"i

e"##7aX#ZVQSSXR#TSPSXMXRS#L\#5SP\\#^;#ZPT#[PSX[#

E4;4=E#PS#?:;=#N"M"#PR[#[LKUMXRSX[G#i1R#!UbUTS#

;G#?==E#P`LUS#?:;=#N"M"#j5SP\\#^-k#KPOOX[#PR[#

TSPSX[#j6OQXRS#^-k#ZPT#MQTTQRb"##&#PTf#jTQKk#aQM#[Q[#

aX#TXX#j6OQXRS#^-k#ZaXR#aX#PVVQWX#jTQKk#PS#?#N"M"##

BX#TSPSX[#j6OQXRS#^-k#ZPTRIS#SaXQV#jTQKk"i

f"##7aX#ZVQSSXR#TSPSXMXRS#L\#5SP\\#^J#ZPT#[PSX[#

E4;4=E#PS#_:==#P"M"#PR[#[LKUMXRSX[G#i&#ZXRS#QRSL#

SaX#fQSKaXR#ZaXVX#P#\XZ#NXLNOX#TXVWX[#ZXVX#

XPSQRb#`VXPf\PTSG#j6OQXRS#^-k#`XQRb#LRX#L\#SaLTX#

NXVTLRT#TXVWX["##!\SXV#`VXPf\PTSG#P#\XZ#ZXRS#SL#

`X[G#TLMX#ZXVX#QR#SaX#OQWQRb#VLLM#ZPSKaQRb#

SXOXWQTQLR#PR[#P#\XZ#QR#SaX#bPMX#VLLM"##j6OQXRS#

^-k#ZPT#LRX#L\#SaX#\XZ#QR#SaX#bPMX#VLLM"##7aX#

bPMX#VLLM#QT#RLVMPOOY#ZaXVX#j6OQXRS#^-k#bLXT#
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@#-?_ 6LRSQRUX[#8VLM#NPbX#?; @#-?_

SaVLUbaLUS#SaX#[PY"##7aXVX#QT#P#[LLV#QR#SaX#bPMX#

VLLMG#ZaQKa#QT#RLS#SLL#\PV#\VLM#SaX#ZQR[LZG#`US#QS#

QT#fXNS#OLKfX["##$US#P#\XZ#NXVTLRIT#TXVWX[#[L#

fRLZ#aLZ#SL#UROLKf#SaX#[LLV"##&#aPWX#RXWXV#

L`TXVWX[#j6OQXRS#^-k#UROLKfQRb#PRY#[LLV#LV#

VURRQRb#L\\"##7aX#OPTS#SQMX#&#TPZ#j6OQXRS#^-k#ZPT#

VQbaS#`X\LVX#TaQ\S#KaPRbX"##&#ZPT#TQSSQRb#LR#SaX#

KLUKa#ZQSa#LSaXV#NXLNOX#TXVWX[#PR[#&#OLLfX[#

SaVLUba#SaX#bPMX#VLLM#ZQR[LZT#PR[#TPZ#j6OQXRS#

^-k#TSPR[QRb#QR#SaX#TPMX#TNLS#aXIT#POZPYT#QRG#

ZaQKa#QT#SaX#ZQR[LZ#`Y#SaX#NQR`POO#MPKaQRX"i

O"##!#9POSVXPSMXRS4)XbOXKS#&RWXTSQbPSQLR#\LVM#

[PSX[#E4;4=E#PR[#TQbRX[#`Y#SaX#5UNXVQRSXR[XRS#

[LKUMXRSX[G#ijn!6k#KPOOX[#MX#PS#aLMX#PS#;:-E#

N"M"##5aX#ZPT#KPOOX[#PS#;:->#N"M"#`Y#j5SP\\#^;k#

'57#j'Q\X#5fQOOT#7VPQRXVk#&&#ZaL#ZPT#TUNXVWQTQRb#

[UX#SL#SaX#\PKS#SaPS#j6OQXRS#^-k#ZPT#MQTTQRb"##!T#&#

ZPT#SPOfQRb#Z4#jZQSak#jn!6k#&#OLLfX[#LUS#MY#

fQSKaXR#ZQR[LZ#C#jPR[k#TPZ#P#jOLKPO#OPZ#

XR\LVKXMXRSk#/LOQKX#1\\QKXV#bLQRb#[LZR#'LZXV#

(PM#/QfX#PS#P#aQba#VPSX#L\#TNXX[#ZQSa#OQbaST#

\OPTaQRb"##&#SLO[#jn!6k#SL#bL#SL#SaX#KXRSXV#C#PTTQTS#

ZQSa#SaX#TXPVKa#C#&#ZPT#bLQRb#SL#SaX#TNQOOZPY#QR#

SaX#[QVXKSQLR#L\#SaX#L\\QKXV"##&#MXS#P#MXM`XV#L\#

SaX#VXTKUX#TcUP[G#Q[XRSQ\QX[#MYTXO\#C#SLO[#aQM#&#

ZPT#TXPVKaQRb#\LV#P#KOQXRS"##BX#VP[QLX[#P#jOLKPO#

OPZ#XR\LVKXMXRSk#L\\QKXV#ZaL#TXRS#P#5PVbXRS#jTQKk#

SL#SPOf#ZQSa#MX"##7aX#VXTKUX#TcUP[#MXM`XV#

P[WQTX[#MX#SaXVX#ZPT#P#`L[Y#QR#SaX#ZPSXV#eUTS#

`XOLZ#SaX#5NQOOZPY#(PM"##7aXY#POOLZX[#MX#SL#

PKKLMNPRY#SaXM#SL#SaX#LSaXV#TQ[X#L\#SaX#VQWXV"##

jn!6k#`VLUbaS#P#\PKX#TaXXS#Z4#j6OQXRS#^-ITk#

NaLSL"##!S#J:->#N"M"G#&#Q[XRSQ\QX[#SaX#`L[Y#PT#SaPS#

L\#j6OQXRS#^-k"##7aX#L\\QKXVT#P[WQTX[#SaPS#SaX#`L[Y#

PNNXPVX[#PT#SaLUba#QS#aP[#`XXR#QR#SaX#ZPSXV#

TQRKX#XPVOQXV#SaQT#MLVRQRb"##7aX#6LVLRXV#ZQOO#

[XSXVMQRX#SQMX#C#KPUTX#L\#[XPSa"##7aX#5SPSX#

/LOQKX#PVX#KUVVXRSOY#QRWXTSQbPSQRb"i
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@#-?_ 6LRSQRUX[#8VLM#NPbX#?J @#-?_

M"##1R#E4]4=EG#SaX#n!6#NVLWQ[X[#P#\PhX[#KLNY#L\#

SaX#'Lb#5aXXST#[PSX[#E4;4=E#\LV#SaX#?:==#N"M"#SL#

-=:==#N"M"#TaQ\S"##6OQXRS#^-IT#?:==#N"M"#aLUVOY#

KaXKf#LR#E4;4=EG#ZaQKa#[LKUMXRSX[#i!%i#aP[#P#

OQRX#KVLTTX[#SaVLUba#QS#PR[#`LSa#TSP\\#MXM`XVT#

+5SP\\#^-#PR[#^?.#\LV#SaX#XWXRQRb#TaQ\S#aP[#\UOO#

TQbRPSUVXT#LR#SaX#TaXXST"##7aX#-=:==#N"M"#SL#]:==#

P"M"#TaQ\S#aP[#TQbRX[#L\\#LR#SaX#OLb#TaXXS#PR[#

[LKUMXRSX[#SaX#aLUVOY#KaXKfT"##6OQXRS#^?#aP[#

aPO\#aLUV#KaXKfT#[LKUMXRSX[#[UVQRb#aLUVT#L\#

TOXXN#\VLM#-=:==#N"M"#SL#]:==#P"M"

?"##7aX#&d#ZPT#VXMLWX[#LR#E4J4=E#PS#>:-=#N"M"#

ZaXR#SaX#\PKQOQSY#QMNOXMXRSX[#SaX#\LOOLZQRb#NOPR#

L\#VXMLWPO:

-".##i7aX#XhSXVQLV#[LLVT#L\#SaX#bPMX#VLLM#QR#?E>#

1Pf#ZXVX#KaPRbX[#SL#P#fXY#OLKf#SaQT#MLVRQRb"##!#

fXY#QT#VXcUQVX[#SL#XRSXV#PR[#XhQS#SaQT#VLLM"##

7aXTX#[LLVTG#OQfX#SaX#`X[VLLM#[LLVT#SaPS#LNXR#

QRSL#SaX#ZLL[TG#TaLUO[#VXMPQR#OLKfX[#PS#POO#

SQMXT"i

?".##i7aX#bPSX#QR#SaX#\XRKX#LR#SaX#LO[#VLP[#

`XSZXXR#?E]#1Pf#PR[#?E_#/QRX#ZPT#TXKUVX[#ZQSa#

P#KaPQR#PR[#NP[OLKf#YXTSXV[PY#`US#SaX#KaPQR#ZPT#

TL#OLLTX#SaPS#j6OQXRS#^-k#ZPT#P`OX#SL#LNXR#SaX#

bPSX#XRLUba#SL#TcUXXlX#SaVLUba"##7aQT#ZPT#

KLVVXKSX[#OPTS#RQbaS#PR[#POO#bPSXT#ZXVX#KaXKfX[#

SL[PY#PR[#POO#ZXVX#TXKUVX"i

;".##i7aX#&R[QWQ[UPO#9LRQSLVQRb#0XNLVS#QT#`XQRb#

VXWQTX[#PR[#ZQOO#VXcUQVX#SaPS#XWXVY#NXVTLR#QR#

XWXVY#VXTQ[XRKX#QT#PKKLURSX[#\LV#XWXVY#;=#

MQRUSXT#ZaQOX#SaXY#PVX#QR#SaX#VXTQ[XRKXT"##

*VLUNQRbT#PVX#NLTSX[#PR[#SaX#bVLUN#OXP[XV#QT#

VXTNLRTQ`OX#\LV#XRSXVQRb#SaX#TSPSUT#L\#aQT4aXV#

bVLUN#PS#;=#MQRUSX#QRSXVWPOT"##!OO#XRSVQXT#PVX#RLS#
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SL#`X#[LRX#`Y#LRX#NXVTLRm#SaX#TSPSUT#QT#SL#`X#

XRSXVX[#`Y#SaX#bVLUN#OXP[XV#VXTNLRTQ`OX#\LV#SaPS#

NXVTLR#TXVWX["i

J".##i(LKUMXRSX[#QRFTXVWQKX#LR#SaQT#MXML#PR[#

SaX#KaPRbX#QR#SaX#QR[QWQ[UPO#MLRQSLVQRb#\LVM#QT#SL#

`X#KLMNOXSX[#ZQSa#POO#TSP\\#`XbQRRQRb#ZQSa#SaX#

TSP\\#LR#[USY#SaQT#XWXRQRb#PR[#KLMNOXSX[#ZQSa#

LSaXV#TSP\\#PT#SaXY#KLMX#LR#[USY"##7aX#RXZ#

QR[QWQ[UPO#9LRQSLVQRb#0XNLVS#ZQOO#`X#QMNOXMXRSX[#

QR#XWXVY#VXTQ[XRKX#PS#-=:==#N"M"#SaQT#XWXRQRb"i

>".##i3\\XKSQWX#QMMX[QPSXOY#POO#MPRPbXVTG#

/VLbVPM#5UNXVWQTLVTG#/VLbVPM#6LLV[QRPSLVT#PR[#

LSaXVT#PT#[XTQbRPSX[#`Y#SaXQV#5XVWQKX#!VXP#

(QVXKSLVT#ZQOO#VPR[LMOY#MLRQSLV#QR#SaX#VXTQ[XRKXTG#

PTfQRb#SL#TXX#SaX#&R[QWQ[UPO#9LRQSLVQRb#0XNLVS#SL#

XRTUVX#SaPS#QS#QT#`XQRb#KLMNOXSX[#NXV#SaX#P`LWX#

QRTSVUKSQLRT#PR[#SaXY#ZQOO#POTL#`X#MPfQRb#WQTUPO#

L`TXVWPSQLRT"##7aQT#`XbQRT#X\\XKSQWX#SL[PY"##

7aLTX#MLRQSLVQRb#PVX#SL#TQbR#L\\#+RPMXG#SQSOXG#

[PSX#PR[#SQMX.#LR#SaX#&R[QWQ[UPO#9LRQSLVQRb#

0XNLVS"##nUPOQSY#!TTUVPRKX#TSP\\#PR[#&#

j5UNXVQRSXR[XRSk#ZQOO#POTL#`X#MLRQSLVQRb#NOUT#

KaXKfQRb#SL#XRTUVX#SaPS#LSaXVT#PVX#VPR[LMOY#

MPfQRb#VLUR[T"##!RY#XhKXNSQLRT#\LUR[#PVX#SL#`X#

VXNLVSX[#[QVXKSOY#SL#MX#`Y#XFMPQO"i

]".##i!RY#[QTVUNSQWX#XWXRS#SaPS#LKKUVT#PS#TaQ\S#

KaPRbX#LV#PRY#SQMX#[UVQRb#SaX#TaQ\S#ZQOO#`X#

aPR[OX[#PR[#SaXR#QMMX[QPSXOY#\LOOLZX[#`Y#P#

aXP[#KLURS#SL#XRTUVX#SaPS#POO#NXLNOX#TXVWX[#QR#

SaX#VXTQ[XRKX#PVX#NVXTXRS"i

_".##i7aX#9PQRSXRPRKX#5UNXVWQTLV#ZQOO#[XWXOLN#P#

MLRQSLVQRb#[LKUMXRS#SL#`X#USQOQlX[#SL#KaXKf#POO#

bPSXT#QR#SaX#TXKUVQSY#\XRKX#PS#OXPTS#MLRSaOY"##7aX#

\LVM#ZQOO#NVLWQ[X#TNPKX#\LV#SaX#[PSX#PR[#SQMX#L\#

SaX#KaXKf#SL#`X#VXKLV[X[G#POLRb#ZQSa#SaX#
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@#-?_ 6LRSQRUX[#8VLM#NPbX#?] @#-?_

TQbRPSUVX#PR[#SQSOX#L\#SaX#NXVTLR#KaXKfQRb#SaX#

bPSXT#PR[#SaX#TSPSUT#L\#SaX#TXKUVQSY#L\#SaX#bPSXT"##

!RY#OPKf#L\#TXKUVQSY#LV#SPMNXVQRb#ZQSa#SaX#bPSXT#

ZQOO#`X#VXNLVSX[#QMMX[QPSXOY#SL#SaX#

5UNXVQRSXR[XRS#\LV#QRWXTSQbPSQLR"##7aX#\LVM#ZQOO#

QRKOU[X#TNPKX#\LV#P#RLSPSQLR#VXbPV[QRb#SaX#RPSUVX#

L\#SaX#QMMX[QPSX#VXNPQV#LV#PKSQLR#SPfXR#SL##XRTUVX#

SaX#TXKUVQSY#L\#SaX#\PKQOQSY#PR[#SaX#TP\XSY#L\#

NXLNOX#TXVWX["##7aX#\LVM#ZQOO#`X#UTX[#SL#

[LKUMXRS#PRY#SQMX#SaX#bPSXT#PVX#LNXRX[#PR[#

KOLTX[G#QRKOU[QRb#POO#SaX#QR\LVMPSQLR#+[PSXG#SQMXG#

XMNOLYXXG#SQSOXG#TSPSUT#L\#SaX#TXKUVQSY#L\#SaX#

bPSXTG#VXPTLR#\LV#LNXRQRb4KOLTQRb#SaX#bPSXT."##

oXYT#SL#SaX#bPSXT#ZQOO#`X#MPQRSPQRX[#LROY#QR#

9PQRSXRPRKXG#SaX#5UNXVQRSXR[XRSIT#L\\#PR[#SaX#

6XRSXV#WPUOS"##7aX#\LVM#ZQOO#`X#[XWXOLNX[G#

QMNOXMXRSX[#PR[#QRKLMQRb#TSP\\#ZQOO#`X#

QRFTXVWQKX[#LR#SaQT#NVLKX[UVX#X\\XKSQWX#!UbUTS#]G#

?==E"i

@#-JD JE;"J?=+[.+-.#57!88#703!793)7#18#

6'&3)75

7aX#\PKQOQSY#MUTS#[XWXOLN#PR[#QMNOXMXRS#ZVQSSXR#

NLOQKQXT#PR[#NVLKX[UVXT#SaPS#NVLaQ`QS#

MQTSVXPSMXRSG#RXbOXKS#LV#P`UTX#L\#SaX#KOQXRS"

7aQT#57!)(!0(##QT#RLS#MXS#PT#XWQ[XRKX[#`Y:

@#-JD D4>4=E

6LMNOPQRS#^-;_];#ZPT#TU`TSPRSQPSX[#+POO#LV#QR#

NPVS.#ZQSa#SaXTX#\QR[QRbT"

$PTX[#LR#VXKLV[#VXWQXZ#PR[#QRSXVWQXZG#SaX#\PKQOQSY#

\PQOX[#SL#XRTUVX#TSP\\#QMNOXMXRSX[#NVLKX[UVXT#SL#

NVXWXRS#RXbOXKSG#PT#XWQ[XRKX[#`Y#\PQOUVX#SL#

XRTUVX#P[XcUPSX#TUNXVWQTQLR#PR[#MLRQSLVQRb#

ZXVX#NVLWQ[X[#\LV#-#+6OQXRS#^-.#L\#-#TPMNOX[#

KOQXRS#ZQSa#P#aQTSLVY#L\#XOLNXMXRS#PSSXMNSTG#ZaQKa#

VXTUOSX[#QR#SaX#XOLNXMXRS#PR[#[VLZRQRb#[XPSa#L\#

6OQXRS#^-"##7aX#\QR[QRbT#PVX:
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@#-JD 6LRSQRUX[#8VLM#NPbX#?_ @#-JD

-"##7aX#\PKQOQSYIT#NLOQKY#PR[#NVLKX[UVX#SQSOX[G#

i!KKLURSP`QOQSY#\LV#/XLNOXi#[PSX[#(XKXM`XV#

?==_#PR[#VXWQTX[#dUOY#?==E#[LKUMXRSX[:#

i"""!KKLURSP`QOQSY#\LV#/XLNOX"##P"#5aQ\S#6aPRbX"##

/1'&6<:#5SP\\#QR#SaX#aLMXT#TaPOO#MPQRSPQR#

PKKLURSP`QOQSY#\LV#PR#PTTQbRX[#bVLUN#L\#NXLNOX#

[UVQRb#SaX#TaQ\SG#SL#QRKOU[X#[LKUMXRSPSQLR#L\#SaXQV#

ZaXVXP`LUST#PS#TaQ\S#KaPRbX"##/0163(%035:##

+-.#5SP\\4NXLNOX#PTTQbRMXRST#TaPOO#`X#NLTSX[#QR#

XPKa#aLMX#`Y#SaX#'Q\X#5fQOOT#7VPQRXV#5UNXVWQTLV"##

+?.#!TTQbRX[#POSXVRPSX#bVLUN#OXP[XVT#TaPOO#

PTTUMX#VXTNLRTQ`QOQSY#\LV#SaX#bVLUN#QR#SaX#XWXRS#

L\#SaX#bVLUN#OXP[XVIT#P`TXRKX"##+;.#!S#SaX#

`XbQRRQRb#L\#XPKa#TaQ\SG#SaX#ZaXVXP`LUST#L\#POO#

NXLNOX#TaPOO#`X#[LKUMXRSX[#`Y#TSP\\#QR#SaX#OLb"##

7aX#QRKLMQRb#TSP\\#TaPOO#VXWQXZ#PR[#WXVQ\Y#SaX#

RLSPSQLR"##$LSa#TSP\\#TaPOO#TQbR#SaX#OLb#SL#QR[QKPSX#

SaX#SVPRT\XV#L\#bVLUNT"##+J.#7aX#TUNXVWQTLV#QR#

KaPVbX#TaPOO#`X#QMMX[QPSXOY#RLSQ\QX[#Q\#SaX#TSP\\#QT#

URP`OX#SL#PKKLURS#\LV#P#NXVTLRIT#ZaXVXP`LUST"##

+>.#&R#SaX#XWXRS#L\#SaX#P`TXRKX#L\#bVLUN#OXP[XVT#

PR[#POSXVRPSXTG#TSP\\#PTTQbRMXRST#TaPOO#`X#MP[X#

PR[#[LKUMXRSX[#QR#SaX#OLb#`Y#SaX#TUNXVWQTLV#QR#

KaPVbX"i

?"##6OQXRS#^-#aP[#[QPbRLTXT#L\#/VL\LUR[#9XRSPO#

0XSPV[PSQLR#+90.#PR[#7LRQKF6OLRQK#5XQlUVX#

(QTLV[XV"

P"##!#$XaPWQLV#&RKQ[XRS#0XNLVS#+$&0.#[PSX[#

J4-J4=_#PS#J:>=#N"M"#[LKUMXRSX[:#i$XaPWQLV"""#

VURRQRb#PZPY"##j6OQXRS#^-k#PSX#aQT#TUNNXV#PR[#

SaXR#OX\S#SaX#fQSKaXR"##BX#ZXRS#SL#SaX#`PSaVLLM#

PR[#SaXR#ZXRS#QRSL#SaX#bPMX#VLLMG#UROLKfX[#SaX#

[LLV#PR[#VPR#LUS#SaX#[LLV"##5SP\\#PTfX[#j6OQXRS#

^-k#SL#TSLN#PR[#KLMX#`PKf#SL#SaX#aLMX"##j5SP\\#

^-k#fXNS#VURRQRb#SLZPV[#SaX#NPVfQRb#OLS#ZaQOX#TSP\\#

ZPT#SVYQRb#SL#KPSKa#j6OQXRS#^-k#PR[#XTKLVS#aQM#
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@#-JD 6LRSQRUX[#8VLM#NPbX#?E @#-JD

`PKf#SL#SaX#aLMX"##5SP\\#TSLNNX[#j6OQXRS#^-k#LR#

SaX#TXVWQKX#VLP[#`X\LVX#aX#KLUO[#bXS#L\\#KPMNUT"i

`"##!#$&0#[PSX[#]4;=4=_#PS#?:J=#N"M"#

[LKUMXRSX[:#i$XaPWQLV"""#0URRQRb#PZPY"""#j6OQXRS#

^-k#VPR#LUSTQ[X#aX#ZPT#`VLUbaS#`PKf#`Y#

VXKVXPSQLR#5UNXVWQTLV"i

K"##7aX#&R[QWQ[UPO#/VLbVPM#/OPR#+&//.#[PSX[#

-4->4=E#[LKUMXRSX[:#i$PVVQXVT"""#5LMXSQMXTG#&#

OXPWX#PR#PVXP#ZQSaLUS#SXOOQRb#PRYLRX#PR[#SaXY#

ZLVVY#P`LUS#MY#TP\XSY"##&#[LRIS#TXXM#SL#`X#PZPVX#

LV#P\VPQ[#L\#[PRbXVLUT#TQSUPSQLRT"""#

5XVWQKXT45UNNLVST"""#5SP\\#ZPSKa#MX#ZaQOX#

SVPWXOQRb#SL#PR[#\VLM#PVXPT#LRFKPMNUT#SL#MPfX#

TUVX#&#\LOOLZ#MY#TKaX[UOX"##&\#&#RXX[#SL#bL#SL#P#

NOPKX#&#[LRIS#UTUPOOY#bL#SLG#QS#QT#`XTS#Q\#TLMXLRX#

bLXT#ZQSa#MX#SL#MPfX#TUVX#&#[LRIS#ZPR[XV#L\\"""#

1USKLMX"""#&#NPVSQKQNPSX#QR#SaX#OQ\X#L\#SaX#

KLMMURQSY"""#&IM#RLS#P`OX#SL#\QR[#MY#ZPY#PVLUR[#

TP\XOY#QR#SaX#KLMMURQSY#TL#TSP\\#POZPYT#bLXT#ZQSa#

MX#SL#MPfX#TUVX#&#[LRIS#ZPR[XV#L\\#PR[#KPR#bXS#

`PKf#SL#SaX#6XRSXV#ZQSaLUS#PRY#NVL`OXMT"i

["##7aX#2LKPSQLRPO#!TTXTTMXRS#\LVM#[PSX[#

-4->4=E#[LKUMXRSX[#LR#NPbX#JG#ij6OQXRS#^-k#

VXcUQVXT#WQTUPO#TUVWXQOOPRKX#ZaXR#LR#bVLUR[T"

X"##!#$&0#[PSX[#-4-J4=E#PS#E:?>#P"M"#

[LKUMXRSX[:#i$XaPWQLV"""#0URRQRb#PZPY"""#5SP\\#

ZXRS#SL#SPfX#P#NXVTLR#TXVWX#SL#MX[QKPO"##5SP\\#

RLSQKX[#j6OQXRS#^-k#OLLfQRb#LUS#SaX#ZQR[LZ#ZQOO#

jZaQOXk#TSP\\#ZPT#PTTQTSQRb#ZQSa#PRLSaXV#NXVTLR#

TXVWX"##j6OQXRS#^-k#VPR#LUS#L\#SaX#`UQO[QRb#UN#SaX#

TQ[XZPOf#SL#SaX#![MQRQTSVPSQLR#`UQO[QRb"##j6OQXRS#

^-k#ZPT#XTKLVSX[#`PKf#SL#?E>#1Pf"i

\"##!#MXML#[PSX[#?4?]4=E#\VLM#SaX#'QWQRb#%RQS#

?E>#1Pf#'Q\X#5fQOOT#7VPQRXV#5UNXVWQTLV#
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[LKUMXRSX[#P#bVLUN#TKaX[UOX#\LV#SaX#]:==#P"M"#

SL#?:==#N"M"#PR[#?:==#N"M"#SL#-=:==#N"M"#TaQ\ST#SL#

\LOOLZ#ZaXR#SaXVX#ZXVX#LROY#?#TSP\\#ZLVfQRb#QR#

?E>#1Pf"##6OQXRS#^-#ZPT#PTTQbRX[#SL#*VLUN#!"##

7aX#MXML#[LKUMXRSX[G#i5SP\\#ZQOO#QR[QKPSX#QR#SaX#

OLb#ZaQKa#bVLUN#SaXY#aP[#SaPS#[PY#LV#RQbaS"i

b"##1R#E4J4=E#PS#PNNVLhQMPSXOY#J:==#N"M"G#SaX#

5UNXVQRSXR[XRS#PR[#nUPOQSY#!TTUVPRKX#

6LLV[QRPSLV#+n!6.#ZXVX#QRSXVWQXZX[#PR[#SaX#

\LOOLZQRb#QR\LVMPSQLR#ZPT#L`SPQRX[:

-".##1R#E4;4=E#[UVQRb#SaX#]:==#P"M"#SL#?:==#N"M"#

PR[#?:==#N"M"#SL#-=:==#N"M"#TaQ\S#KaPRbX#QR#

'QWQRb#%RQS#?E>#1PfG#6OQXRS#^-#OX\S#SaX#OQWQRb#URQS#

SaVLUba#PR#UROLKfX[#[LLV#QR#SaX#bPMX#VLLM"##

7aX#n!6#[XTKVQ`X[#SaX#OLKfQRb#MXKaPRQTM#LR#

SaX#bPMX#VLLM#[LLV#PT#P#aPR[FLNXVPSX[#SUVRF`LOS#

SYNX"##7aX#bPSX#QR#SaX#\XRKX#LR#SaX#LO[#VLP[#

`XSZXXR#'QWQRb#%RQST#?E]#1Pf#PR[#?E_#/QRX#ZPT#

TXKUVX[#ZQSa#P#KaPQR#PR[#NP[OLKfm#aLZXWXVG#SaX#

KaPQR#ZPT#OLLTX#XRLUba#\LV#6OQXRS#^-#SL#TcUXXlX#

SaVLUba"##6OQXRS#^-#MP[X#aQT#ZPY#SL#SaX#TNQOOZPY#

LR#SaX#OLZXV#OPfXG#ZaXVX#aX#[VLZRX["##7aXVX#

ZXVX#-?#KOQXRST#PTTQbRX[#SL#?#TSP\\#+5SP\\#^-#PR[#

^?.#LR#SaX#XWXRQRb#TaQ\S#SaPS#[PY"##7aX#

5UNXVQRSXR[XRS#PR[#n!6#`LSa#PbVXX[#SaPS#6OQXRS#

^-#LROY#VXcUQVX[#P#-#TSP\\#SL#E#KOQXRST#OXWXO#L\#

TUNXVWQTQLR#ZaQOX#QR#SaX#OQWQRb#URQS"

?".##7aX#5UNXVQRSXR[XRS#TSPSX[#SaX#\PKQOQSY#aP[#PR#

!KKLURSP`QOQSY#/LOQKY#ZaQKa#TSPSX[#KOQXRST#ZXVX#SL#

`XG#iTUNXVWQTX[#PR[#PKKLURSX[#\LV#PS#POO#SQMXTmi#

aLZXWXVG#iSaX#TYTSXM#ZPT#RLS#\LOOLZX[#YXTSXV[PY#

jE4;4=Ek"i#

;".##7aX#n!6#TSPSX[#SaX#?:==#N"M"#SL#-=:==#N"M"#

TSP\\#\PQOX[#SL#TQbR#L\\#LR#SaX#!KKLURSP`QOQSY#L\#

/XLNOX#'Lb#5aXXS#[UVQRb#SaX#TaQ\S#KaPRbX"##7aQT#
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@#-JD 6LRSQRUX[#8VLM#NPbX#;= @#-JD

ZPT#KLR\QVMX[#`Y#SaX#TUVWXYLVIT#VXWQXZ#L\#SaX#

NaLSLKLNQX[#OLb#TaXXS#NVLWQ[X[#`Y#SaX#n!6#PS#

SaX#SQMX#L\#SaX#QRSXVWQXZ"##)L#TSP\\#aP[#TQbRX[#L\\#

LR#SaX#'Lb#5aXXS#\LV#SaX#?:==#N"M"#SL#-=:==#N"M"#

TaQ\S#LR#E4;4=E"##7aXVX#ZPT#PR#XRSVY#LR#SaX#?:==#

N"M"#SQMX#TOLS#\LV#6OQXRS#^-G#ZaQKa#[LKUMXRSX[:#

i!%#jPZPfX#PR[#UNk"i##7aX#KOQXRS#KaXKfT#ZXVX#

[LKUMXRSX[#aLUVOY#LR#SaX#aLUV"##7aX#]:==#P"M"#

SL#?:==#N"M"#TaQ\S#aP[#TQbRX[#L\\#LR#SaQT#TaXXS"##

7aX#n!6#TSPSX[#SaXVX#aP[#RLS#`XXR#P#aXP[#KLURS#

KLR[UKSX[#`XSZXXR#SaX#[PY#PR[#XWXRQRb#TaQ\S#

TSP\\"

J".##7aX#n!6#TSPSX[#SaPS#[UX#SL#P#[QTVUNSQWX#

KaPQR#L\#XWXRST#PS#TaQ\S#KaPRbXG#5SP\\#^-#PR[#^?#

LR#SaX#XWXRQRb#TaQ\S#aP[#RLS#PTKXVSPQRX[#SaX#

bVLUN#PTTQbRMXRST#NVQLV#SL#6OQXRS#^-IT#

XOLNXMXRS"##7aX#n!6#TSPSX[#E4;4=E#ZPT#5SP\\#

^?IT#\QVTS#SQMX#SL#`X#PTTQbRX[#SL#'QWQRb#%RQS#?E>#

1Pf#PR[#SaPS#5SP\\#^?#ZPT#RLS#\PMQOQPV#ZQSa#SaX#

KOQXRSTG#QRKOUTQWX#L\#6OQXRS#^-"

>".##%NLR#SaX#TUVWXYLVIT#XRSVPRKX#SL#SaX#\PKQOQSY#

LR#E4J4=EG#SaX#nUPOQSY#!TTUVPRKX#6LLV[QRPSLV#

PR[#5UNXVQRSXR[XRS#KLUO[#RLS#NVLWQ[X#

[LKUMXRSPSQLR#L\#P#RXZ#KLMNVXaXRTQWXG#

NVLPKSQWX#NOPR#L\#KOQXRS#TUNXVWQTQLR#PT#P#VXTUOS#L\#

6OQXRS#^-IT#[XPSa#LV#PRY#RXZ#QRTXVWQKXT#SL#TSP\\#

VXOPSX[#SL#KOQXRS#TUNXVWQTQLR"##/VQLV#SL#SaX#KQSPSQLR#

L\#SaX#&MMX[QPSX#dXLNPV[Y#PS#J:;=#N"M"#LR#

E4J=EG#SaX#P\LVXMXRSQLRX[#TSP\\#KLR\QVMX[#SaX#

\PKQOQSY#KLR[UKSX[#aLUVOY#KaXKfT#LR#SaX#KOQXRST#

UROXTT#SaXY#ZXVX#UR[XV#TLMX#SYNX#L\#XRaPRKX[#

TUNXVWQTQLR"##7aXVX#ZPT#RL#RXZ#QRTXVWQKX#L\#TSP\\#

LR#KLVVXKS#KOQXRS#TUNXVWQTQLR#LV#PR#QRKVXPTX#QR#

\VXcUXRKY#L\#KOQXRS#aXP[#KLURST"##7aX#

P\LVXMXRSQLRX[#TSP\\#TSPSX[#SaXY#aP[#KaXKfX[#

SaX#TXKUVQSY#L\#SaX#bPSXT#QR#cUXTSQLRG#aLZXWXV#SaX#

\PKQOQSY#aP[#RLS#[XWXOLNX[#P#NOPR#SL#MLRQSLV#SaX#
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@#-JD 6LRSQRUX[#8VLM#NPbX#;- @#-JD

TXKUVQSY#L\#SaX#bPSXT"

a"##7aX#ZVQSSXR#TSPSXMXRS#L\#5SP\\#^-#+P#'Q\X#5fQOOT#

7VPQRXV#&.#ZPT#[PSX[#E4;4=E#PS#;:;D#N"M"#PR[#

[LKUMXRSX[#SaPS#UNLR#PVVQWPO#SL#SaX#OQWQRb#URQS#PS#

?:==#N"M"G#aX#VXSVQXWX[#6OQXRS#^;#\VLM#SaX#

fQSKaXR"##5SP\\#^-#SaXR#XTKLVSX[#6OQXRS#^J#`PKf#

QRSL#SaX#OQWQRb#URQS#PT#aX#jSaX#KOQXRSk#ZPT#SVYQRb#SL#

bL#SL#SaX#KPRSXXR"##5SP\\#^-#SaXR#SLLf#6OQXRS#^?#SL#

SaX#VXTSVLLM#`XKPUTX#aX#ZPT#TXQlUVX#NVLRX"##

@aQOX#QR#SaX#VXTSVLLM#6OQXRS#^>#OXPRX[#LR#P#

`PTQRG#KPUTQRb#QS#SL#\POO#SL#SaX#\OLLV#PR[#`VXPf"##

!\SXV#PTTQTSQRb#6OQXRS#^?G#5SP\\#^-#[LKUMXRSX[G#i&#

KPOOX[#MPQRSXRPRKXG#SaXY#KPMX#PR[#SLLf#LUS#SaX#

`VLfXR#`PTQR#PR[#&#KOXPRX[#UN#SaX#\OLLV"##!T#&#aP[#

TXXR#XWXVYLRX#XhKXNS#j6OQXRS#^-kG#&#`XbPR#SL#OLLf#

\LV#aQM"##7aQT#ZPT#PVLUR[#?:?>#SL#?:;=#N"M"##

%RP`OX#SL#OLKPSX#aQMG#KPOOX[#SaX#/VLbVPM#

5UNXVWQTLV#SL#TXX#Q\#aX#ZPT#LR#PR#L\\#KPMNUT#

SVQN"i##5SP\\#^-IT#SQSOX#QT#'Q\X#5fQOOT#7VPQRXV#+'57.#&"

Q"##7aX#ZVQSSXR#TSPSXMXRS#L\#5SP\\#^?#+P#'Q\X#5fQOOT#

7VPQRXV#7VPQRXX.#ZPT#[PSX[#E4;4=E#PS#D:=;#N"M"#

PR[#[LKUMXRSX[G#i@aXR#&#PVVQWX[#PS#?E>#1Pf#

`XSZXXR#?:-=#N"M"#PR[#?:->#N"M"#&#MXS#ZQSa#

j5SP\\#^-k#PR[#aX#ZPT#QR#SaX#\VLRS#VLLM#PVXP"##

j5SP\\#^-k#SLO[#MX#aX#ZPT#bLQRb#SL#`X#QR#SaX#

VXTSVLLM#KPUTX#TLMXLRX#aP[#`VLfXR#SaX#TQRf"##&#

TPS#QR#SaX#\VLRS#VLLM#ZQSa#TXWXR#NXLNOXG#+ZQSa#SZL#

QR#SaX#bPMX#VLLM."##!\SXV#KaXKfQRb#SaX#bPMX#

VLLM#PR[#TQSSQRb#[LZR#j5SP\\#^-k#RLSQ\QX[#MX#SaPS#

aX#aP[#SL#KPOO#MPQRSXRPRKX#MPR#SL#\Qh#SaX#TQRfG#

PR[#TaLVSOY#P\SXVZPV[T#SaPS#aX#aP[#P#NXVTLR#

TXVWX[#MQTTQRbG#j6OQXRS#^-k"##7aQT#`XQRb#MY#\QVTS#

SQMX#QR#?E>#1PfG#&#aP[#RL#WQTUPO#Q[XP#L\#ZaLM#aX#

ZPTG#RLV#ZPT#aX#ZaXVX#j5SP\\#^-k#PTTUMX[#aX#

ZPT"##j5SP\\#^-k#QR\LVMX[#MX#SaPS#RL#aXP[#KLURS#

ZPT#[LRX#`Y#aQM#PR[#SaX#]F?#j]:==#P"M"#SL#?:==#

N"M"k#XMNOLYXXG#TL#aX#KLUO[#aPWX#`XXR#QR#SaX#
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@#-JD 6LRSQRUX[#8VLM#NPbX#;? @#-JD

bPMX#VLLMG#LV#TLMXZaXVX#aQ[QRb#QR#P#KLVRXV#

KPUTX#aX#OQfX[#SL#`X#`Y#aQMTXO\"##j5SP\\#^-k#

TXPVKaX[#LUSTQ[X#PR[#QR#ZaQOX#&#MLRQSLVX[#SaX#

LSaXV#NXLNOX#TXVWX["##5aLVSOY#P\SXV#OLLfQRb#

SaVLUba#SaX#XRSQVX#`UQO[QRb#QRTQ[X#PR[#LUSTQ[XG#

j5SP\\#^-k#KPOOX[#SaX#/VLbVPM#5UNXVWQTLV#PR[#

TSPSX[#ZX#aP[#P#NXVTLR#MQTTQRb"i

e"##7aX#ZVQSSXR#TSPSXMXRS#L\#5SP\\#^;#ZPT#[PSX[#

E4;4=E#PS#?:;=#N"M"#PR[#[LKUMXRSX[G#i1R#!UbUTS#

;G#?==E#P`LUS#?:;=#N"M"#j5SP\\#^-k#KPOOX[#PR[#

TSPSX[#j6OQXRS#^-k#ZPT#MQTTQRb"##&#PTf#jTQKk#aQM#[Q[#

aX#TXX#j6OQXRS#^-k#ZaXR#aX#PVVQWX#jTQKk#PS#?#N"M"##

BX#TSPSX[#j6OQXRS#^-k#ZPTRIS#SaXQV#jTQKk"i

f"##7aX#ZVQSSXR#TSPSXMXRS#L\#5SP\\#^J#ZPT#[PSX[#

E4;4=E#PS#_:==#P"M"#PR[#[LKUMXRSX[G#i&#ZXRS#QRSL#

SaX#fQSKaXR#ZaXVX#P#\XZ#NXLNOX#TXVWX[#ZXVX#

XPSQRb#`VXPf\PTSG#j6OQXRS#^-k#`XQRb#LRX#L\#SaLTX#

NXVTLRT#TXVWX["##!\SXV#`VXPf\PTSG#P#\XZ#ZXRS#SL#

`X[G#TLMX#ZXVX#QR#SaX#OQWQRb#VLLM#ZPSKaQRb#

SXOXWQTQLR#PR[#P#\XZ#QR#SaX#bPMX#VLLM"##j6OQXRS#

^-k#ZPT#LRX#L\#SaX#\XZ#QR#SaX#bPMX#VLLM"##7aX#

bPMX#VLLM#QT#RLVMPOOY#ZaXVX#j6OQXRS#^-k#bLXT#

SaVLUbaLUS#SaX#[PY"##7aXVX#QT#P#[LLV#QR#SaX#bPMX#

VLLMG#ZaQKa#QT#RLS#SLL#\PV#\VLM#SaX#ZQR[LZG#`US#QS#

QT#fXNS#OLKfX["##$US#P#\XZ#NXVTLRIT#TXVWX[#[L#

fRLZ#aLZ#SL#UROLKf#SaX#[LLV"##&#aPWX#RXWXV#

L`TXVWX[#j6OQXRS#^-k#UROLKfQRb#PRY#[LLV#LV#

VURRQRb#L\\"##7aX#OPTS#SQMX#&#TPZ#j6OQXRS#^-k#ZPT#

VQbaS#`X\LVX#TaQ\S#KaPRbX"##&#ZPT#TQSSQRb#LR#SaX#

KLUKa#ZQSa#LSaXV#NXLNOX#TXVWX[#PR[#&#OLLfX[#

SaVLUba#SaX#bPMX#VLLM#ZQR[LZT#PR[#TPZ#j6OQXRS#

^-k#TSPR[QRb#QR#SaX#TPMX#TNLS#aXIT#POZPYT#QRG#

ZaQKa#QT#SaX#ZQR[LZ#`Y#SaX#NQR`POO#MPKaQRX"i

O"##!#9POSVXPSMXRS4)XbOXKS#&RWXTSQbPSQLR#\LVM#

[PSX[#E4;4=E#PR[#TQbRX[#`Y#SaX#5UNXVQRSXR[XRS#

[LKUMXRSX[G#ijn!6k#KPOOX[#MX#PS#aLMX#PS#;:-E#
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@#-JD 6LRSQRUX[#8VLM#NPbX#;; @#-JD

N"M"##5aX#ZPT#KPOOX[#PS#;:->#N"M"#`Y#j5SP\\#^;k#

'57#j'Q\X#5fQOOT#7VPQRXVk#&&#ZaL#ZPT#TUNXVWQTQRb#

[UX#SL#SaX#\PKS#SaPS#j6OQXRS#^-k#ZPT#MQTTQRb"##!T#&#

ZPT#SPOfQRb#Z4#jZQSak#jn!6k#&#OLLfX[#LUS#MY#

fQSKaXR#ZQR[LZ#C#jPR[k#TPZ#P#jOLKPO#OPZ#

XR\LVKXMXRSk#/LOQKX#1\\QKXV#bLQRb#[LZR#'LZXV#

(PM#/QfX#PS#P#aQba#VPSX#L\#TNXX[#ZQSa#OQbaST#

\OPTaQRb"##&#SLO[#jn!6k#SL#bL#SL#SaX#KXRSXV#C#PTTQTS#

ZQSa#SaX#TXPVKa#C#&#ZPT#bLQRb#SL#SaX#TNQOOZPY#QR#

SaX#[QVXKSQLR#L\#SaX#L\\QKXV"##&#MXS#P#MXM`XV#L\#

SaX#VXTKUX#TcUP[G#Q[XRSQ\QX[#MYTXO\#C#SLO[#aQM#&#

ZPT#TXPVKaQRb#\LV#P#KOQXRS"##BX#VP[QLX[#P#jOLKPO#

OPZ#XR\LVKXMXRSk#L\\QKXV#ZaL#TXRS#P#5PVbXRS#jTQKk#

SL#SPOf#ZQSa#MX"##7aX#VXTKUX#TcUP[#MXM`XV#

P[WQTX[#MX#SaXVX#ZPT#P#`L[Y#QR#SaX#ZPSXV#eUTS#

`XOLZ#SaX#5NQOOZPY#(PM"##7aXY#POOLZX[#MX#SL#

PKKLMNPRY#SaXM#SL#SaX#LSaXV#TQ[X#L\#SaX#VQWXV"##

jn!6k#`VLUbaS#P#\PKX#TaXXS#Z4#j6OQXRS#^-ITk#

NaLSL"##!S#J:->#N"M"G#&#Q[XRSQ\QX[#SaX#`L[Y#PT#SaPS#

L\#j6OQXRS#^-k"##7aX#L\\QKXVT#P[WQTX[#SaPS#SaX#`L[Y#

PNNXPVX[#PT#SaLUba#QS#aP[#`XXR#QR#SaX#ZPSXV#

TQRKX#XPVOQXV#SaQT#MLVRQRb"##7aX#6LVLRXV#ZQOO#

[XSXVMQRX#SQMX#C#KPUTX#L\#[XPSa"##7aX#5SPSX#

/LOQKX#PVX#KUVVXRSOY#QRWXTSQbPSQRb"i

M"##1R#E4]4=EG#SaX#n!6#NVLWQ[X[#P#\PhX[#KLNY#L\#

SaX#'Lb#5aXXST#[PSX[#E4;4=E#\LV#SaX#?:==#N"M"#SL#

-=:==#N"M"#TaQ\S"##6OQXRS#^-IT#?:==#N"M"#aLUVOY#

KaXKf#LR#E4;4=EG#ZaQKa#[LKUMXRSX[#i!%i#aP[#P#

OQRX#KVLTTX[#SaVLUba#QS#PR[#`LSa#TSP\\#MXM`XVT#

+5SP\\#^-#PR[#^?.#\LV#SaX#XWXRQRb#TaQ\S#aP[#\UOO#

TQbRPSUVXT#LR#SaX#TaXXST"##7aX#-=:==#N"M"#SL#]:==#

P"M"#TaQ\S#aP[#TQbRX[#L\\#LR#SaX#OLb#TaXXS#PR[#

[LKUMXRSX[#SaX#aLUVOY#KaXKfT"##6OQXRS#^?#aP[#

aPO\#aLUV#KaXKfT#[LKUMXRSX[#[UVQRb#aLUVT#L\#

TOXXN#\VLM#-=:==#N"M"#SL#]:==#P"M"

@#-E] JE;"J;=+[.+-F?.#(&0367#6!03#57!88

7aX#\PKQOQSY#MUTS#NVLWQ[X#TU\\QKQXRS#[QVXKS#KPVX#

@#-E] D4>4=E
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@#-E] 6LRSQRUX[#8VLM#NPbX#;J @#-E]

TSP\\#SL#MPRPbX#PR[#TUNXVWQTX#KOQXRST#QR#

PKKLV[PRKX#ZQSa#SaXQV#QR[QWQ[UPO#NVLbVPM#NOPRT"

(QVXKS#KPVX#TSP\\#PVX#[X\QRX[#PT#SaX#NVXTXRS#

LRF[USY#TSP\\#KPOKUOPSX[#LWXV#POO#TaQ\ST#QR#P#

?JFaLUV#NXVQL[#\LV#XPKa#[X\QRX[#VXTQ[XRSQPO#OQWQRb#

URQS"

7aQT#57!)(!0(##QT#RLS#MXS#PT#XWQ[XRKX[#`Y:

6LMNOPQRS#^-;_];#ZPT#TU`TSPRSQPSX[#+POO#LV#QR#

NPVS.#ZQSa#SaXTX#\QR[QRbT"

$PTX[#LR#VXKLV[#VXWQXZ#PR[#QRSXVWQXZG#SaX#\PKQOQSY#

\PQOX[#SL#XRTUVX#TU\\QKQXRS#[QVXKS#KPVX#TSP\\#ZXVX#

PWPQOP`OX#SL#NVLWQ[X#P[XcUPSX#TUNXVWQTQLR#PR[#

MLRQSLVQRb#L\#-#+6OQXRS#^-.#L\#-#TPMNOX[#KOQXRS#

ZQSa#P#aQTSLVY#L\#XOLNXMXRS"#7aX#\PQOX[#NVPKSQKX#

VXTUOSX[#QR#&MMX[QPSX#dXLNPV[Y#ZaQKa#KPUTX[#LV#

KLUO[#aPWX#KPUTX[#TXVQLUT#QReUVYG#aPVM#LV#[XPSa#

SL#6OQXRS#^-#ZaL#XOLNX[#\VLM#SaX#\PKQOQSY#PR[#

TU`TXcUXRSOY#[VLZRX["##7aX#![MQRQTSVPSLV#ZPT#

QR\LVMX[#L\#SaX#&MMX[QPSX#dXLNPV[Y#LR#E4J4=E#PS#

J:;=#N"M"##7aX#\QR[QRbT#PVX:

-"#6OQXRS#^-#aP[#[QPbRLTXT#L\#/VL\LUR[#9XRSPO#

0XSPV[PSQLR#+90.#PR[#7LRQKF6OLRQK#5XQlUVX#

(QTLV[XV"

P"##!#$XaPWQLV#&RKQ[XRS#0XNLVS#+$&0.#[PSX[#

J4-J4=_#PS#J:>=#N"M"#[LKUMXRSX[:#i$XaPWQLV"""#

VURRQRb#PZPY"##j6OQXRS#^-k#PSX#aQT#TUNNXV#PR[#

SaXR#OX\S#SaX#fQSKaXR"##BX#ZXRS#SL#SaX#`PSaVLLM#

PR[#SaXR#ZXRS#QRSL#SaX#bPMX#VLLMG#UROLKfX[#SaX#

[LLV#PR[#VPR#LUS#SaX#[LLV"##5SP\\#PTfX[#j6OQXRS#

^-k#SL#TSLN#PR[#KLMX#`PKf#SL#SaX#aLMX"##j5SP\\#

^-k#fXNS#VURRQRb#SLZPV[#SaX#NPVfQRb#OLS#ZaQOX#TSP\\#

ZPT#SVYQRb#SL#KPSKa#j6OQXRS#^-k#PR[#XTKLVS#aQM#

`PKf#SL#SaX#aLMX"##5SP\\#TSLNNX[#j6OQXRS#^-k#LR#
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@#-E] 6LRSQRUX[#8VLM#NPbX#;> @#-E]

SaX#TXVWQKX#VLP[#`X\LVX#aX#KLUO[#bXS#L\\#KPMNUT"i

`"##!#$&0#[PSX[#]4;=4=_#PS#?:J=#N"M"#

[LKUMXRSX[:#i$XaPWQLV"""#0URRQRb#PZPY"""#j6OQXRS#

^-k#VPR#LUSTQ[X#aX#ZPT#`VLUbaS#`PKf#`Y#

VXKVXPSQLR#5UNXVWQTLV"i

K"##7aX#&R[QWQ[UPO#/VLbVPM#/OPR#+&//.#[PSX[#

-4->4=E#[LKUMXRSX[:#i$PVVQXVT"""#5LMXSQMXTG#&#

OXPWX#PR#PVXP#ZQSaLUS#SXOOQRb#PRYLRX#PR[#SaXY#

ZLVVY#P`LUS#MY#TP\XSY"##&#[LRIS#TXXM#SL#`X#PZPVX#

LV#P\VPQ[#L\#[PRbXVLUT#TQSUPSQLRT"""#

5XVWQKXT45UNNLVST"""#5SP\\#ZPSKa#MX#ZaQOX#

SVPWXOQRb#SL#PR[#\VLM#PVXPT#LRFKPMNUT#SL#MPfX#

TUVX#&#\LOOLZ#MY#TKaX[UOX"##&\#&#RXX[#SL#bL#SL#P#

NOPKX#&#[LRIS#UTUPOOY#bL#SLG#QS#QT#`XTS#Q\#TLMXLRX#

bLXT#ZQSa#MX#SL#MPfX#TUVX#&#[LRIS#ZPR[XV#L\\"""#

1USKLMX"""#&#NPVSQKQNPSX#QR#SaX#OQ\X#L\#SaX#

KLMMURQSY"""#&IM#RLS#P`OX#SL#\QR[#MY#ZPY#PVLUR[#

TP\XOY#QR#SaX#KLMMURQSY#TL#TSP\\#POZPYT#bLXT#ZQSa#

MX#SL#MPfX#TUVX#&#[LRIS#ZPR[XV#L\\#PR[#KPR#bXS#

`PKf#SL#SaX#6XRSXV#ZQSaLUS#PRY#NVL`OXMT"i

["##7aX#2LKPSQLRPO#!TTXTTMXRS#\LVM#[PSX[#

-4->4=E#[LKUMXRSX[#LR#NPbX#JG#ij6OQXRS#^-k#

VXcUQVXT#WQTUPO#TUVWXQOOPRKX#ZaXR#LR#bVLUR[T"

X"##!#$&0#[PSX[#-4-J4=E#PS#E:?>#P"M"#

[LKUMXRSX[:#i$XaPWQLV"""#0URRQRb#PZPY"""#5SP\\#

ZXRS#SL#SPfX#P#NXVTLR#TXVWX#SL#MX[QKPO"##5SP\\#

RLSQKX[#j6OQXRS#^-k#OLLfQRb#LUS#SaX#ZQR[LZ#ZQOO#

jZaQOXk#TSP\\#ZPT#PTTQTSQRb#ZQSa#PRLSaXV#NXVTLR#

TXVWX"##j6OQXRS#^-k#VPR#LUS#L\#SaX#`UQO[QRb#UN#SaX#

TQ[XZPOf#SL#SaX#![MQRQTSVPSQLR#`UQO[QRb"##j6OQXRS#

^-k#ZPT#XTKLVSX[#`PKf#SL#?E>#1Pf"i

\"##!#MXML#[PSX[#?4?]4=E#\VLM#SaX#'QWQRb#%RQS#

?E>#1Pf#'Q\X#5fQOOT#7VPQRXV#5UNXVWQTLV#

[LKUMXRSX[#P#bVLUN#TKaX[UOX#\LV#SaX#]:==#P"M"#
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@#-E] 6LRSQRUX[#8VLM#NPbX#;] @#-E]

SL#?:==#N"M"#PR[#?:==#N"M"#SL#-=:==#N"M"#TaQ\ST#SL#

\LOOLZ#ZaXR#SaXVX#ZXVX#LROY#?#TSP\\#ZLVfQRb#QR#

?E>#1Pf"##6OQXRS#^-#ZPT#PTTQbRX[#SL#*VLUN#!"##

7aX#MXML#[LKUMXRSX[G#i5SP\\#ZQOO#QR[QKPSX#QR#SaX#

OLb#ZaQKa#bVLUN#SaXY#aP[#SaPS#[PY#LV#RQbaS"i

b"##1R#E4J4=E#PS#PNNVLhQMPSXOY#J:==#N"M"G#SaX#

5UNXVQRSXR[XRS#PR[#nUPOQSY#!TTUVPRKX#

6LLV[QRPSLV#+n!6.#ZXVX#QRSXVWQXZX[#PR[#SaX#

\LOOLZQRb#QR\LVMPSQLR#ZPT#L`SPQRX[:

-".##1R#E4;4=E#[UVQRb#SaX#]:==#P"M"#SL#?:==#N"M"#

PR[#?:==#N"M"#SL#-=:==#N"M"#TaQ\S#KaPRbX#QR#

'QWQRb#%RQS#?E>#1PfG#6OQXRS#^-#OX\S#SaX#OQWQRb#URQS#

SaVLUba#PR#UROLKfX[#[LLV#QR#SaX#bPMX#VLLM"##

7aX#n!6#[XTKVQ`X[#SaX#OLKfQRb#MXKaPRQTM#LR#

SaX#bPMX#VLLM#[LLV#PT#P#aPR[FLNXVPSX[#SUVRF`LOS#

SYNX"##7aX#bPSX#QR#SaX#\XRKX#LR#SaX#LO[#VLP[#

`XSZXXR#'QWQRb#%RQST#?E]#1Pf#PR[#?E_#/QRX#ZPT#

TXKUVX[#ZQSa#P#KaPQR#PR[#NP[OLKfm#aLZXWXVG#SaX#

KaPQR#ZPT#OLLTX#XRLUba#\LV#6OQXRS#^-#SL#TcUXXlX#

SaVLUba"##6OQXRS#^-#MP[X#aQT#ZPY#SL#SaX#TNQOOZPY#

LR#SaX#OLZXV#OPfXG#ZaXVX#aX#[VLZRX["##7aXVX#

ZXVX#-?#KOQXRST#PTTQbRX[#SL#?#TSP\\#+5SP\\#^-#PR[#

^?.#LR#SaX#XWXRQRb#TaQ\S#SaPS#[PY"##7aX#

5UNXVQRSXR[XRS#PR[#n!6#`LSa#PbVXX[#SaPS#6OQXRS#

^-#LROY#VXcUQVX[#P#-#TSP\\#SL#E#KOQXRST#OXWXO#L\#

TUNXVWQTQLR#ZaQOX#QR#SaX#OQWQRb#URQS"

?".##7aX#5UNXVQRSXR[XRS#TSPSX[#SaX#\PKQOQSY#aP[#PR#

!KKLURSP`QOQSY#/LOQKY#ZaQKa#TSPSX[#KOQXRST#ZXVX#SL#

`XG#iTUNXVWQTX[#PR[#PKKLURSX[#\LV#PS#POO#SQMXTmi#

aLZXWXVG#iSaX#TYTSXM#ZPT#RLS#\LOOLZX[#YXTSXV[PY#

jE4;4=Ek"i#

7aX#\PKQOQSYIT#NLOQKY#PR[#NVLKX[UVX#SQSOX[G#

i!KKLURSP`QOQSY#\LV#/XLNOXi#[PSX[#(XKXM`XV#

?==_#PR[#VXWQTX[#dUOY#?==E#[LKUMXRSX[:#

i"""!KKLURSP`QOQSY#\LV#/XLNOX"##P"#5aQ\S#6aPRbX"##
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@#-E] 6LRSQRUX[#8VLM#NPbX#;_ @#-E]

/1'&6<:#5SP\\#QR#SaX#aLMXT#TaPOO#MPQRSPQR#

PKKLURSP`QOQSY#\LV#PR#PTTQbRX[#bVLUN#L\#NXLNOX#

[UVQRb#SaX#TaQ\SG#SL#QRKOU[X#[LKUMXRSPSQLR#L\#SaXQV#

ZaXVXP`LUST#PS#TaQ\S#KaPRbX"##/0163(%035:##

+-.#5SP\\4NXLNOX#PTTQbRMXRST#TaPOO#`X#NLTSX[#QR#

XPKa#aLMX#`Y#SaX#'Q\X#5fQOOT#7VPQRXV#5UNXVWQTLV"##

+?.#!TTQbRX[#POSXVRPSX#bVLUN#OXP[XVT#TaPOO#

PTTUMX#VXTNLRTQ`QOQSY#\LV#SaX#bVLUN#QR#SaX#XWXRS#

L\#SaX#bVLUN#OXP[XVIT#P`TXRKX"##+;.#!S#SaX#

`XbQRRQRb#L\#XPKa#TaQ\SG#SaX#ZaXVXP`LUST#L\#POO#

NXLNOX#TaPOO#`X#[LKUMXRSX[#`Y#TSP\\#QR#SaX#OLb"##

7aX#QRKLMQRb#TSP\\#TaPOO#VXWQXZ#PR[#WXVQ\Y#SaX#

RLSPSQLR"##$LSa#TSP\\#TaPOO#TQbR#SaX#OLb#SL#QR[QKPSX#

SaX#SVPRT\XV#L\#bVLUNT"##+J.#7aX#TUNXVWQTLV#QR#

KaPVbX#TaPOO#`X#QMMX[QPSXOY#RLSQ\QX[#Q\#SaX#TSP\\#QT#

URP`OX#SL#PKKLURS#\LV#P#NXVTLRIT#ZaXVXP`LUST"##

+>.#&R#SaX#XWXRS#L\#SaX#P`TXRKX#L\#bVLUN#OXP[XVT#

PR[#POSXVRPSXTG#TSP\\#PTTQbRMXRST#TaPOO#`X#MP[X#

PR[#[LKUMXRSX[#QR#SaX#OLb#`Y#SaX#TUNXVWQTLV#QR#

KaPVbX"i

;".##7aX#n!6#TSPSX[#SaX#?:==#N"M"#SL#-=:==#N"M"#

TSP\\#\PQOX[#SL#TQbR#L\\#LR#SaX#!KKLURSP`QOQSY#L\#

/XLNOX#'Lb#5aXXS#[UVQRb#SaX#TaQ\S#KaPRbX"##7aQT#

ZPT#KLR\QVMX[#`Y#SaX#TUVWXYLVIT#VXWQXZ#L\#SaX#

NaLSLKLNQX[#OLb#TaXXS#NVLWQ[X[#`Y#SaX#n!6#PS#

SaX#SQMX#L\#SaX#QRSXVWQXZ"##)L#TSP\\#aP[#TQbRX[#L\\#

LR#SaX#'Lb#5aXXS#\LV#SaX#?:==#N"M"#SL#-=:==#N"M"#

TaQ\S#LR#E4;4=E"##7aXVX#ZPT#PR#XRSVY#LR#SaX#?:==#

N"M"#SQMX#TOLS#\LV#6OQXRS#^-G#ZaQKa#[LKUMXRSX[:#

i!%#jPZPfX#PR[#UNk"i##7aX#KOQXRS#KaXKfT#ZXVX#

[LKUMXRSX[#aLUVOY#LR#SaX#aLUV"##7aX#]:==#P"M"#

SL#?:==#N"M"#TaQ\S#aP[#TQbRX[#L\\#LR#SaQT#TaXXS"##

7aX#n!6#TSPSX[#SaXVX#aP[#RLS#`XXR#P#aXP[#KLURS#

KLR[UKSX[#`XSZXXR#SaX#[PY#PR[#XWXRQRb#TaQ\S#

TSP\\"

J".##7aX#n!6#TSPSX[#SaPS#[UX#SL#P#[QTVUNSQWX#

KaPQR#L\#XWXRST#PS#TaQ\S#KaPRbXG#5SP\\#^-#PR[#^?#
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@#-E] 6LRSQRUX[#8VLM#NPbX#;E @#-E]

LR#SaX#XWXRQRb#TaQ\S#aP[#RLS#PTKXVSPQRX[#SaX#

bVLUN#PTTQbRMXRST#NVQLV#SL#6OQXRS#^-IT#

XOLNXMXRS"##7aX#n!6#TSPSX[#E4;4=E#ZPT#5SP\\#

^?IT#\QVTS#SQMX#SL#`X#PTTQbRX[#SL#'QWQRb#%RQS#?E>#

1Pf#PR[#SaPS#5SP\\#^?#ZPT#RLS#\PMQOQPV#ZQSa#SaX#

KOQXRSTG#QRKOUTQWX#L\#6OQXRS#^-"

>".##%NLR#SaX#TUVWXYLVIT#XRSVPRKX#SL#SaX#\PKQOQSY#

LR#E4J4=EG#SaX#nUPOQSY#!TTUVPRKX#6LLV[QRPSLV#

PR[#5UNXVQRSXR[XRS#KLUO[#RLS#NVLWQ[X#

[LKUMXRSPSQLR#L\#P#RXZ#KLMNVXaXRTQWXG#

NVLPKSQWX#NOPR#L\#KOQXRS#TUNXVWQTQLR#PT#P#VXTUOS#L\#

6OQXRS#^-IT#[XPSa#LV#PRY#RXZ#QRTXVWQKXT#SL#TSP\\#

VXOPSX[#SL#KOQXRS#TUNXVWQTQLR"##/VQLV#SL#SaX#KQSPSQLR#

L\#SaX#&MMX[QPSX#dXLNPV[Y#PS#J:;=#N"M"#LR#

E4J=EG#SaX#P\LVXMXRSQLRX[#TSP\\#KLR\QVMX[#SaX#

\PKQOQSY#KLR[UKSX[#aLUVOY#KaXKfT#LR#SaX#KOQXRST#

UROXTT#SaXY#ZXVX#UR[XV#TLMX#SYNX#L\#XRaPRKX[#

TUNXVWQTQLR"##7aXVX#ZPT#RL#RXZ#QRTXVWQKX#L\#TSP\\#

LR#KLVVXKS#KOQXRS#TUNXVWQTQLR#LV#PR#QRKVXPTX#QR#

\VXcUXRKY#L\#KOQXRS#aXP[#KLURST"##7aX#

P\LVXMXRSQLRX[#TSP\\#TSPSX[#SaXY#aP[#KaXKfX[#

SaX#TXKUVQSY#L\#SaX#bPSXT#QR#cUXTSQLRG#aLZXWXV#SaX#

\PKQOQSY#aP[#RLS#[XWXOLNX[#P#NOPR#SL#MLRQSLV#SaX#

TXKUVQSY#L\#SaX#bPSXT"

a"##7aX#ZVQSSXR#TSPSXMXRS#L\#5SP\\#^-#+P#'Q\X#5fQOOT#

7VPQRXV#&.#ZPT#[PSX[#E4;4=E#PS#;:;D#N"M"#PR[#

[LKUMXRSX[#SaPS#UNLR#PVVQWPO#SL#SaX#OQWQRb#URQS#PS#

?:==#N"M"G#aX#VXSVQXWX[#6OQXRS#^;#\VLM#SaX#

fQSKaXR"##5SP\\#^-#SaXR#XTKLVSX[#6OQXRS#^J#`PKf#

QRSL#SaX#OQWQRb#URQS#PT#aX#jSaX#KOQXRSk#ZPT#SVYQRb#SL#

bL#SL#SaX#KPRSXXR"##5SP\\#^-#SaXR#SLLf#6OQXRS#^?#SL#

SaX#VXTSVLLM#`XKPUTX#aX#ZPT#TXQlUVX#NVLRX"##

@aQOX#QR#SaX#VXTSVLLM#6OQXRS#^>#OXPRX[#LR#P#

`PTQRG#KPUTQRb#QS#SL#\POO#SL#SaX#\OLLV#PR[#`VXPf"##

!\SXV#PTTQTSQRb#6OQXRS#^?G#5SP\\#^-#[LKUMXRSX[G#i&#

KPOOX[#MPQRSXRPRKXG#SaXY#KPMX#PR[#SLLf#LUS#SaX#

`VLfXR#`PTQR#PR[#&#KOXPRX[#UN#SaX#\OLLV"##!T#&#aP[#
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@#-E] 6LRSQRUX[#8VLM#NPbX#;D @#-E]

TXXR#XWXVYLRX#XhKXNS#j6OQXRS#^-kG#&#`XbPR#SL#OLLf#

\LV#aQM"##7aQT#ZPT#PVLUR[#?:?>#SL#?:;=#N"M"##

%RP`OX#SL#OLKPSX#aQMG#KPOOX[#SaX#/VLbVPM#

5UNXVWQTLV#SL#TXX#Q\#aX#ZPT#LR#PR#L\\#KPMNUT#

SVQN"i##5SP\\#^-IT#SQSOX#QT#'Q\X#5fQOOT#7VPQRXV#+'57.#&"

Q"##7aX#ZVQSSXR#TSPSXMXRS#L\#5SP\\#^?#+P#'Q\X#5fQOOT#

7VPQRXV#7VPQRXX.#ZPT#[PSX[#E4;4=E#PS#D:=;#N"M"#

PR[#[LKUMXRSX[G#i@aXR#&#PVVQWX[#PS#?E>#1Pf#

`XSZXXR#?:-=#N"M"#PR[#?:->#N"M"#&#MXS#ZQSa#

j5SP\\#^-k#PR[#aX#ZPT#QR#SaX#\VLRS#VLLM#PVXP"##

j5SP\\#^-k#SLO[#MX#aX#ZPT#bLQRb#SL#`X#QR#SaX#

VXTSVLLM#KPUTX#TLMXLRX#aP[#`VLfXR#SaX#TQRf"##&#

TPS#QR#SaX#\VLRS#VLLM#ZQSa#TXWXR#NXLNOXG#+ZQSa#SZL#

QR#SaX#bPMX#VLLM."##!\SXV#KaXKfQRb#SaX#bPMX#

VLLM#PR[#TQSSQRb#[LZR#j5SP\\#^-k#RLSQ\QX[#MX#SaPS#

aX#aP[#SL#KPOO#MPQRSXRPRKX#MPR#SL#\Qh#SaX#TQRfG#

PR[#TaLVSOY#P\SXVZPV[T#SaPS#aX#aP[#P#NXVTLR#

TXVWX[#MQTTQRbG#j6OQXRS#^-k"##7aQT#`XQRb#MY#\QVTS#

SQMX#QR#?E>#1PfG#&#aP[#RL#WQTUPO#Q[XP#L\#ZaLM#aX#

ZPTG#RLV#ZPT#aX#ZaXVX#j5SP\\#^-k#PTTUMX[#aX#

ZPT"##j5SP\\#^-k#QR\LVMX[#MX#SaPS#RL#aXP[#KLURS#

ZPT#[LRX#`Y#aQM#PR[#SaX#]F?#j]:==#P"M"#SL#?:==#

N"M"k#XMNOLYXXG#TL#aX#KLUO[#aPWX#`XXR#QR#SaX#

bPMX#VLLMG#LV#TLMXZaXVX#aQ[QRb#QR#P#KLVRXV#

KPUTX#aX#OQfX[#SL#`X#`Y#aQMTXO\"##j5SP\\#^-k#

TXPVKaX[#LUSTQ[X#PR[#QR#ZaQOX#&#MLRQSLVX[#SaX#

LSaXV#NXLNOX#TXVWX["##5aLVSOY#P\SXV#OLLfQRb#

SaVLUba#SaX#XRSQVX#`UQO[QRb#QRTQ[X#PR[#LUSTQ[XG#

j5SP\\#^-k#KPOOX[#SaX#/VLbVPM#5UNXVWQTLV#PR[#

TSPSX[#ZX#aP[#P#NXVTLR#MQTTQRb"i

e"##7aX#ZVQSSXR#TSPSXMXRS#L\#5SP\\#^;#ZPT#[PSX[#

E4;4=E#PS#?:;=#N"M"#PR[#[LKUMXRSX[G#i1R#!UbUTS#

;G#?==E#P`LUS#?:;=#N"M"#j5SP\\#^-k#KPOOX[#PR[#

TSPSX[#j6OQXRS#^-k#ZPT#MQTTQRb"##&#PTf#jTQKk#aQM#[Q[#

aX#TXX#j6OQXRS#^-k#ZaXR#aX#PVVQWX#jTQKk#PS#?#N"M"##

BX#TSPSX[#j6OQXRS#^-k#ZPTRIS#SaXQV#jTQKk"i
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@#-E] 6LRSQRUX[#8VLM#NPbX#J= @#-E]

f"##7aX#ZVQSSXR#TSPSXMXRS#L\#5SP\\#^J#ZPT#[PSX[#

E4;4=E#PS#_:==#P"M"#PR[#[LKUMXRSX[G#i&#ZXRS#QRSL#

SaX#fQSKaXR#ZaXVX#P#\XZ#NXLNOX#TXVWX[#ZXVX#

XPSQRb#`VXPf\PTSG#j6OQXRS#^-k#`XQRb#LRX#L\#SaLTX#

NXVTLRT#TXVWX["##!\SXV#`VXPf\PTSG#P#\XZ#ZXRS#SL#

`X[G#TLMX#ZXVX#QR#SaX#OQWQRb#VLLM#ZPSKaQRb#

SXOXWQTQLR#PR[#P#\XZ#QR#SaX#bPMX#VLLM"##j6OQXRS#

^-k#ZPT#LRX#L\#SaX#\XZ#QR#SaX#bPMX#VLLM"##7aX#

bPMX#VLLM#QT#RLVMPOOY#ZaXVX#j6OQXRS#^-k#bLXT#

SaVLUbaLUS#SaX#[PY"##7aXVX#QT#P#[LLV#QR#SaX#bPMX#

VLLMG#ZaQKa#QT#RLS#SLL#\PV#\VLM#SaX#ZQR[LZG#`US#QS#

QT#fXNS#OLKfX["##$US#P#\XZ#NXVTLRIT#TXVWX[#[L#

fRLZ#aLZ#SL#UROLKf#SaX#[LLV"##&#aPWX#RXWXV#

L`TXVWX[#j6OQXRS#^-k#UROLKfQRb#PRY#[LLV#LV#

VURRQRb#L\\"##7aX#OPTS#SQMX#&#TPZ#j6OQXRS#^-k#ZPT#

VQbaS#`X\LVX#TaQ\S#KaPRbX"##&#ZPT#TQSSQRb#LR#SaX#

KLUKa#ZQSa#LSaXV#NXLNOX#TXVWX[#PR[#&#OLLfX[#

SaVLUba#SaX#bPMX#VLLM#ZQR[LZT#PR[#TPZ#j6OQXRS#

^-k#TSPR[QRb#QR#SaX#TPMX#TNLS#aXIT#POZPYT#QRG#

ZaQKa#QT#SaX#ZQR[LZ#`Y#SaX#NQR`POO#MPKaQRX"i

O"##!#9POSVXPSMXRS4)XbOXKS#&RWXTSQbPSQLR#\LVM#

[PSX[#E4;4=E#PR[#TQbRX[#`Y#SaX#5UNXVQRSXR[XRS#

[LKUMXRSX[G#ijn!6k#KPOOX[#MX#PS#aLMX#PS#;:-E#

N"M"##5aX#ZPT#KPOOX[#PS#;:->#N"M"#`Y#j5SP\\#^;k#

'57#j'Q\X#5fQOOT#7VPQRXVk#&&#ZaL#ZPT#TUNXVWQTQRb#

[UX#SL#SaX#\PKS#SaPS#j6OQXRS#^-k#ZPT#MQTTQRb"##!T#&#

ZPT#SPOfQRb#Z4#jZQSak#jn!6k#&#OLLfX[#LUS#MY#

fQSKaXR#ZQR[LZ#C#jPR[k#TPZ#P#jOLKPO#OPZ#

XR\LVKXMXRSk#/LOQKX#1\\QKXV#bLQRb#[LZR#'LZXV#

(PM#/QfX#PS#P#aQba#VPSX#L\#TNXX[#ZQSa#OQbaST#

\OPTaQRb"##&#SLO[#jn!6k#SL#bL#SL#SaX#KXRSXV#C#PTTQTS#

ZQSa#SaX#TXPVKa#C#&#ZPT#bLQRb#SL#SaX#TNQOOZPY#QR#

SaX#[QVXKSQLR#L\#SaX#L\\QKXV"##&#MXS#P#MXM`XV#L\#

SaX#VXTKUX#TcUP[G#Q[XRSQ\QX[#MYTXO\#C#SLO[#aQM#&#

ZPT#TXPVKaQRb#\LV#P#KOQXRS"##BX#VP[QLX[#P#jOLKPO#

OPZ#XR\LVKXMXRSk#L\\QKXV#ZaL#TXRS#P#5PVbXRS#jTQKk#

SL#SPOf#ZQSa#MX"##7aX#VXTKUX#TcUP[#MXM`XV#

P[WQTX[#MX#SaXVX#ZPT#P#`L[Y#QR#SaX#ZPSXV#eUTS#
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@#-E] 6LRSQRUX[#8VLM#NPbX#J- @#-E]

`XOLZ#SaX#5NQOOZPY#(PM"##7aXY#POOLZX[#MX#SL#

PKKLMNPRY#SaXM#SL#SaX#LSaXV#TQ[X#L\#SaX#VQWXV"##

jn!6k#`VLUbaS#P#\PKX#TaXXS#Z4#j6OQXRS#^-ITk#

NaLSL"##!S#J:->#N"M"G#&#Q[XRSQ\QX[#SaX#`L[Y#PT#SaPS#

L\#j6OQXRS#^-k"##7aX#L\\QKXVT#P[WQTX[#SaPS#SaX#`L[Y#

PNNXPVX[#PT#SaLUba#QS#aP[#`XXR#QR#SaX#ZPSXV#

TQRKX#XPVOQXV#SaQT#MLVRQRb"##7aX#6LVLRXV#ZQOO#

[XSXVMQRX#SQMX#C#KPUTX#L\#[XPSa"##7aX#5SPSX#

/LOQKX#PVX#KUVVXRSOY#QRWXTSQbPSQRb"i

M"##1R#E4]4=EG#SaX#n!6#NVLWQ[X[#P#\PhX[#KLNY#L\#

SaX#'Lb#5aXXST#[PSX[#E4;4=E#\LV#SaX#?:==#N"M"#SL#

-=:==#N"M"#TaQ\S"##6OQXRS#^-IT#?:==#N"M"#aLUVOY#

KaXKf#LR#E4;4=EG#ZaQKa#[LKUMXRSX[#i!%i#aP[#P#

OQRX#KVLTTX[#SaVLUba#QS#PR[#`LSa#TSP\\#MXM`XVT#

+5SP\\#^-#PR[#^?.#\LV#SaX#XWXRQRb#TaQ\S#aP[#\UOO#

TQbRPSUVXT#LR#SaX#TaXXST"##7aX#-=:==#N"M"#SL#]:==#

P"M"#TaQ\S#aP[#TQbRX[#L\\#LR#SaX#OLb#TaXXS#PR[#

[LKUMXRSX[#SaX#aLUVOY#KaXKfT"##6OQXRS#^?#aP[#
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