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A#-?K 6LSMUS[NZ#8\LR#^QYN#- A#-?K

MLUXNM#^Q^N\#OLXZN\W#T[SVMULSNZ#^\L^N\X_c#

aQMO\LLR#Z\QUSW#T[SVMULSNZ#^\L^N\X_#QSZ#Q#

aQMO\LLR#`QXX#`QW#WNQXNZ#QTMN\#\N^XQVNRNSM"#

7ONWN#TQUXNZ#^\QVMUVNW#OQZ#MON#^LMNSMUQX#ML#QTTNVM#

->#VXUNSMW#`OL#\NWUZNZ#US#MON#6[MOaN\MWLS#*\L[^#

CLRNG#'U^MLS#*\L[^#CLRN#QSZ#MLLd#MONU\#RNQXW#

US#$[UXZUSY#P#+6NSM\QX#gUMVONS#QSZ#(USUSY."#7ON#

TUSZUSYW#Q\N:

-"##1S#-=4=4?@#QM#@:?J#Q"R"G#MON#TLXXL`USY#

LaWN\bQMULSW#`N\N#RQZN#US#6[MOaN\MWLS#*\L[^#

CLRN"##

Q"#&S#MON#(USUSY#\LLRG#MON#ML^#XNTM#Z\Q`N\#US#MON#

WUZN#aLQ\Z#TNXX#`ONS#^[XXNZ#L[M#;FK#USVONW"##7ON#

Z\Q`N\#VLSMQUSNZ#WUXbN\`Q\N"##

a"#*LUSY#ZL`S#MON#\UYOM#OQXXG#MON#-WM#aNZ\LLR#LS#

MON#\UYOM#OQZ#Q#J#Z\Q`N\#VONWM#h[WM#USWUZN#MON#ZLL\#

QSZ#MON#=SZ#QSZ#;\Z#Z\Q`N\W#TNXX#`ONS#L^NSNZ#

KF>#USVONW"##7ON#ML^#Z\Q`N\#LT#MON#J#Z\Q`N\#VONWM#

LS#MON#L[MWUZN#`QXXG#TNXX#`ONS#^[XXNZ#L[M#

Q^^\L]URQMNX_#K#USVONW"##&S#MON#aQMO\LLRG#MON#

RNZUVUSN#VQaUSNM#OQZ#VLSMQVM#^Q^N\#LS#MON#

USWUZN"##7ON#M[a4WOL`N\#OQZ#aXQVd#QSZ#a\L`S#

ZUWVLXL\QMULS#LS#MON#Y\L[M#aNM`NNS#MON#MUXNW#

Q\L[SZ#MON#ML^#LT#MON#M[a"##$LMO#VL\SN\W#LT#MON#MUXN#

LS#ML^#LT#MON#M[a#OQZ#Q#bFWOQ^NZ#W^QVN#MOQM#`QW#

aXQVd#+MUXN#`QW#`OUMN.#US#VLXL\"##

V"##7ON#aNZ\LLR#LS#MON#XNTM#OQZ#Q#a\LdNS#ZLL\#

XQMVO#^XQMN#QSZ#\L[YO#`LLZ#`QW#N]^LWNZ"##7ON\N#

`QW#QXWL#Q#^UNVN#LT#`LLZG#Q^^\L]URQMNX_#>#]#K#

USVONWG#aNOUSZ#MON#L[MWUZN#dSLa#MOQM#OQZ#

W^XUSMN\W"##7ON#aQMO\LLR#OQZ#Q#aXQVdUWOFa\L`S#

W[aWMQSVN#LS#MON#MUXNW#SN]M#ML#MON#M[ac#Q#

aXQVdUWOFa\L`S#W[aWMQSVN#`QW#LS#MON#MUXNW#aNOUSZ#

MON#MLUXNMc#Q#aXQVdUWOFa\L`S#W[aWMQSVN#QSZ#ZU\M#

`N\N#US#MON#VL\SN\W#[SZN\#MON#bQSUM_c#QSZ#VLSMQVM#
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A#-?K 6LSMUS[NZ#8\LR#^QYN#= A#-?K

^Q^N\#`QW#US#MON#USMN\UL\#LT#MON#RNZUVUSN#VQaUSNM#

`UMO#XLLWN#VL\SN\W"#

Z"##&S#MON#XQWM#aNZ\LLR#LS#MON#XNTMG#US#MON#VL\SN\W#

[SZN\#MON#bQSUM_#US#MON#aQMO\LLR#`QW#ZU\M"#7ON#

WOL`N\#OQZ#Q#aXQVdUWOFa\L`S#W[aWMQSVN#LS#MON#

Y\L[M#LS#MON#XNTM#NSZG#=#MUXNW#[^#QSZ#QM#MON#aQWNG#

QSZ#MON#\UYOM#NSZ#OQZ#Q#aXQVdUWOFa\L`S#

W[aWMQSVN#=#MUXNW#[^#MON#`QXX"#7ON#aQMO\LLR#ZLL\#

ZUZ#SLM#OQbN#Q#XLVd#QSZ#MON\N#`QW#Z[WM#LS#MON#ML^#

LT#MON#aQWNaLQ\Z#QSZ#LS#MON#TXLL\#Q\L[SZ#MON#

`QXXW"

N"##&S#MON#XQWM#aNZ\LLR#LS#MON#\UYOMG#MON#aQMO\LLR#

OQZ#RUWWUSY#MUXNW#QSZ#V\QVdW#US#MON#VL\SN\W#[SZN\#

MON#bQSUM_#QSZ#MON#^QUSM#`QW#VOU^^NZ"#7ON\N#`QW#

Q#aXQVdUWOFa\L`S#W[aWMQSVN#LS#MON#TXLL\#aNOUSZ#

MON#MLUXNM#QSZ#QXX#Q\L[SZ#MON#aQVd#`QXX#LT#MON#

WOL`N\#E#MUXNW#[^#MON#`QXX"#7ON#RNZUVUSN#VQaUSNM#

OQZ#VLSMQVM#^Q^N\#LS#MON#USMN\UL\#`UMO#XLLWN#

VL\SN\W"#7ON\N#`QW#SL#XLVd#LS#MON#aQMO\LLR#ZLL\#

TL\#^\UbQV_"

="##1S#-=4=4?@#QM#@:J?#Q"R"G#MON#TLXXL`USY#

LaWN\bQMULSW#`N\N#RQZN#US#'U^MLS#*\L[^#CLRN"##

Q"#7ON#TLXXL`USY#LaWN\bQMULSW#`N\N#RQZN#US#MON#

dUMVONS:

-.#&S#MON#ML^#VQaUSNM#SN]M#ML#MON#L[MWUZN#ZLL\#

MON\N#`QW#Q#WM_\LTLQR#aL`X#`UMO#Q#^XQWMUV#W^LLS#

US#UM#LS#MON#RUZZXN#WONXT"

=.#7ON#aLMMLR#LT#MON#=SZ#ML^#Z\Q`N\#`QW#a\LdNS#

QSZ#TUaN\aLQ\Z#`QW#N]^LWNZ"

;.#&S#MON#-WM#WONXT#ML#MON#\UYOM#LT#MON#bNSMFQFOLLZG#

Q#VN\NQX#aL`X#`QW#WML\NZ#`UMO#MON#L^NS#NSZ#[^"
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A#-?K 6LSMUS[NZ#8\LR#^QYN#; A#-?K

K.#1bN\#MON#bNSMFQFOLLZ#MON\N#`QW#Q#V[^#`UMO#Q#

W^LLS#LS#MON#-WM#WONXT#LS#MON#XNTM#QSZ#Q#^XQWMUV#

aL`X#\UYOM#WUZN#[^#LS#MON#\UYOM"

J.#7ON#aLMMLR#Z\Q`N\#LT#MON#LbNS#OQZ#Q#OLXN#

`ON\N#MON#^[XX#OQSZXN#`QW#W[^^LWNZ#ML#aN#QSZ##UM#

OQZ#Q#\L[YO#NZYNW"

a"#7ON#TLXXL`USY#LaWN\bQMULS#`N\N#RQZN#US#MON#

TU\WM#aNZ\LLR#LS#MON#\UYOM:

-.#7ON\N#`QW#Q#VL\Z#OQSYUSY#h[WM#USWUZN#MON#ZLL\#

aNM`NNS#MON#ZLL\#QSZ#MON#XUYOM#W`UMVO"

=.#7ON#WNVLSZ#Z\Q`N\#LT#MON#72#WMQSZ#QSZ#VONWM#

Z\L^^NZ#LS#MON#;\Z#Z\Q`N\G#`ONS#^[XXNZ#L^NS#KF>#

USVONWG#MON#;\Z#Z\Q`N\#ZUZ#SLM#L^NS#QSZ#MON#LMON\#

72#WMQSZ#QSZ#;#Z\Q`N\#VONWMW#=SZ#Z\Q`N\#QXWL#

TNXX#`ONS#^[XXNZ#L^NS#;FK#USVONWG#\NWMUSY#LS#MON#

;\Z#Z\Q`N\"

;.#7ON\N#`QW#VOU^^NZ#MUXNW#[SZN\#MON#WUSd#`UMO#

V\QVdW#Q\L[SZ#MON#ML^#LT#MON#MUXNW#QSZ#Q#

aXQVdUWOFa\L`S#W[aWMQSVN#QSZ#Z[WM#`QW#US#aLMO#

VL\SN\W"

K.#7ON#RNZUVUSN#VQaUSNM#OQZ#VLSMQVM#^Q^N\#LS#

MON#USMN\UL\#W[\TQVN#`OUVO#`QW#TQXXUSY#ZL`S"

J.#7ON#WV\N`W#`N\N#L[M#LT#MON#XQMVO#^XQMN#LS#MON#

OQXX#ZLL\"

>.#7ON\N#`QW#Q#aXQVdUWOFa\L`S#W[aWMQSVN#Q\L[SZ#

MON#TXLL\#aNOUSZ#MON#MLUXNM#QSZ#LS#MON#aQWN#LT#MON#

MLUXNM"

P.#7ON\N#`N\N#SL#SQRNW#LS#MON#MLLMOa\[WONW#LS#

MON#bQSUM_#QSZ#MON\N#`QW#Q#MLLMOa\[WO#US#Q#

VQaUSNM#ML#MON#\UYOM#LT#MON#bQSUM_#`UMO#Q#OQU\#a\[WO#
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A#-?K 6LSMUS[NZ#8\LR#^QYN#K A#-?K

QSZ#SL#VLbN\"

V"##7ON#TLXXL`USY#LaWN\bQMULS#`N\N#RQZN#US#MON#

aNZ\LLR#LS#MON#XNTM:

-.#7ON#;#Z\Q`N\W#US#MON#;#Z\Q`N\#VONWM#`N\N#

[SWMQaXN"#7ON#ML^#Z\Q`N\#OQSZXN#`QW#bN\_#

ZUTTUV[XM#ML#^[XX"

=.#(\Q`N\#i#;G#K#QSZ#LT#MON#J#Z\Q`N\#VONWM#LS#MON#

L[MWUZN#Z\L^^NZ#ZL`S#`ONS#^[XXNZ#L[M#KF>#

USVONW"

;.#&S#MON#aQMO\LLR#MON#VL\SN\W#LT#MON#bQSUM_#QSZ#

NZYNW#LT#MON#MUXNW#`N\N#ZU\M_"#1S#MON#WOL`N\#ONQZ#

`QW#Q#aXQVdUWOFa\L`S#W[aWMQSVNG#MON#RNMQX#MLUXNM#

^Q^N\#OLXZN\#`L[XZSIM#VXLWNG#QSZ#MON#aQWNaLQ\ZW#

`N\N#ZU\M_"

K.#7ON#OQXX#ZLL\#XQMVO#OQZ#N]^LWNZ#`LLZ"

Z"#7ON#TLXXL`USY#LaWN\bQMULSW#`N\N#RQZN#LT#XQWM#

aNZ\LLR#LS#MON#\UYOM:

-.#7ON#aQWNaLQ\ZW#`N\N#Z[WM_"

=.#7ON#ZLL\#YLUSY#USML#MON#aQMO\LLR#`QW#WV\Q^NZ#

QSZ#OQZ#W^XUSMN\W"

;.#&S#MON#aQMO\LLR#MON\N#`QW#ZU\M#QSZ#Q#

aXQVdUWOFa\L`S#W[aWMQSVN#`QW#[SZN\#MON#bQSUM_"#

7ON\N#`QW#VLSMQVM#^Q^N\#US#MON#USMN\UL\#LT#MON#

RNZUVUSN#VQaUSNM"#1S#MON#WOL`N\#ONQZ#`QW#Q#

aXQVdUWOFa\L`S#W[aWMQSVNG#US#MON#VL\SN\W#LT#MON#

WOL`N\#MON\N#`QW#Q#aXQVd#W[aWMQSVNc#QSZ#US#MON#

XNTM#NSZ#LT#MON#WOL`N\#WMQXX#MON\N#`QW#Q#

aXQVdUWOFa\L`S#W[aWMQSVN"#7ON\N#`QW#Q#RNMQX#

QWWUWMUbN#ZNbUVN#LS#MON#MLUXNM#QSZ#MON#^QUSM#`QW#

^NNXUSY#T\LR#MON#XNYW"
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N"##&S#MON#XQWM#aNZ\LLR#LS#MON#XNTMG#MON\N#`QW#Q#K#

Z\Q`N\#VONWM#`UMO#a\LdNS#OQSZXNW#QSZ#MON#;\Z#

Z\Q`N\#`L[XZ#SLM#VXLWN#VLR^XNMNX_"#7ON#`QMN\#

`QW#\[SSUSY#US#MON#MLUXNMG#MON\N#`QW#ZU\M#`QW#[SZN\#

MON#bQSUM_G#QSZ#Q#aXQVd#W[aWMQSVN#`QW#QXX#Q\L[SZ#

MON#aLMMLR#LT#MON#WOL`N\#[^#=#ML#;#MUXNW"

;"##1S#-=4;4?@#QM#E:?J#QRG#MON#!ZRUSUWM\QML\#QSZ#

MON#!WWUWMQSM#!ZRUSUWM\QML\#`N\N#USMN\bUN`NZ#LS#

NSbU\LSRNSMQX#TUSZUSYW"##7ON#!ZRUSUWM\QML\#`QW#

W[\^\UWNZ#WUSVN#WON#RQdNW#NSbU\LSRNSMQX#VONVdW#

TL\#ON\WNXT"##5ON#`QWSIM#Q`Q\N#LT#RLWM#LT#MON#

UMNRW#XUWMNZ"

K"##1S#-=4;4?@#QM#@:??#Q"R"#$[UXZUSY#iPG#

VLSMQUSUSY#MON#dUMVONS#QSZ#ZUSUSY#\LLRG#`N\N#

LaWN\bNZ"##7ON#9NSIW#\NWM\LLR#QZhQVNSM#ML#MON#

NSM\_#ML#MON#ZUSUSY#\LLR#OL[WNZ#Q#WUSYXN#WMQXX#

`UMO#Q#VLRRLZN"##&SWUZN#MON#WMQXX#`QW#Q#TXLL\#

Z\QUS#aNM`NNS#MON#VLRRLZN#QSZ#MON#ZLL\`Q_"##

7ON#TXLL\#Z\QUSG#MON#aQWN#LT#MON#VLRRLZN#QSZ#

MON#TXLL\#Q\NQ#Q\L[SZ#aLMO#`N\N#VLbN\NZ#`UMO#Q#

a\L`S#RQXLZL\L[W#W[aWMQSVN"

Q"#1S#-=4;4?@#QM#@:;?#Q"R"G#QS#USMN\bUN`#`QW#

USUMUQMNZ#`UMO#MON#jQSUML\#QWWUYSNZ#ML#a[UXZUSY#iP"##

CN#\N^L\MNZ#MON#TXLL\#Z\QUS#`QW#SLSFT[SVMULSQX#QW#

QS#L[MYLUSY#Z\QUSG#a[M##kNbN\_#MURN#UM#\QUSWG#`QMN\#

VLRN#[^#T\LR#MON#Z\QUSk##VQ[WUSY#Q#^[ZZXN#LT#

a\L`S#VLXL\NZ#`QMN\#USWUZN#MON#WMQXX"##CN#QZZNZ#

MOQM#ON#RL^^NZ#[^#MON#`QMN\#NQVO#MURN#UM#`QW#

^\NWNSM#US#MON#WMQXX#a[M#LbN\#MURN#MON#Q\NQ#OQZ#

aNVLRN#ZUWVLXL\NZ#Z[N#ML#MON#Z\QUSQYN#^\LaXNR"##

CN#WQUZ#ON#ZUZSIM#dSL`#UT#MON#RQUSMNSQSVN#

ZN^Q\MRNSM#OQZ#aNNS#SLMUTUNZ#LT#MON#^\LaXNR"

a"#1S#-=4;4?@#QM#@:KJ#Q"R"G#QS#USMN\bUN`#`QW#

USUMUQMNZ#`UMO#MON#9QUSMNSQSVN#5[^N\bUWL\#
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A#-?K 6LSMUS[NZ#8\LR#^QYN#> A#-?K

\NYQ\ZUSY#MON#VLSZUMULS#LT#MON#TXLL\#QSZ#MON#Z\QUS#

US#MON#9NSIW#\NWM\LLR#US#$[UXZUSY#iP"##CN#

\N^L\MNZ#9QUSMNSQSVN#OQZ#SLM#aNNS#SLMUTUNZ#LT#

MON#^\LaXNR#`UMO#MON#VLSZUMULS#LT#MON#TXLL\#US#MON#

\NWM\LLR"

####

J"#1S#-=4-4?@#QM#-:??#^"R"G#QS#NSbU\LSRNSMQX#

\NbUN`#`QW#USUMUQMNZ#US#6LMMQYN#-K"##7ON#ANWM#

$QMO\LLR#VLSMQUSNZ#Q#WOL`N\#Q\NQ#`UMO#MUXN#

WXQSMNZ#QM#Q#WXUYOM#QSYXN#ML#^\LRLMN#`QMN\#

Z\QUSQYN#ML#Q#VNSMN\#TXLL\#Z\QUS"##1SN#LT#MON#MUXNW#

QM#MON#NSM\_#ML#MON#WOL`N\#`QW#a\LdNS#\NW[XMUSY#US#

QS#Q^^\L]URQMNX_#LSN#USVO#OLXN#US#MON#TXLL\#

N]^LWUSY#MON#[SZN\X_USY#Y\L[M"##7ON#OLXN#

VLSMQUSNZ#Q#ZQ\d#a\L`S#W[aWMQSVN"##!XLSY#MON#

aQVd#`QXX#LT#MON#WOL`N\#Q\NQ#QS#Q^^\L]URQMNX_#

LSN#OQXT#USVO#YQ^#N]UWMNZ#aNM`NNS#MON#`QXX#QSZ#

MON#TXLL\"##7OUW#YQ^#QXXL`NZ#`QMN\#ML#WNN^#USML#MON#

USMN\UL\#`QXX#^\LRLMUSY#MON#RUXZN`#QSZ#RLXZ#

Y\L`MO#bUWUaXN#QXLSY#MOUW#YQ^"

1S#-=4-4?@#QM#-:=?#^"R"#QS#USMN\bUN`#`QW#

USUMUQMNZ#`UMO#MON#CLRN#5[^N\bUWL\#`OL#\N^L\MNZ#

MON#aQVd#`QXX#LT#MON#WOL`N\#Q\NQ#OQZ#\NVNSMX_#

aNNS#\N^XQVNZ#Z[N#ML#V\QVdW#US#MON#MUXNW#QSZ#Y\L[M#

QSZ#RUXZN`#Y\L`MO#US#MOLWN#Q\NQW"##7ON#SN`#`QXX#

OQZ#SNbN\#aNNS#WNQXNZ

A#-=K KE;"K=?+Q.+=.#/017367&1)#18#6'&3)75#

0&*C75

7ON#TQVUXUM_#R[WM#NSW[\N#MON#\UYOMW#LT#QXX#VXUNSMW"##

7ON\NTL\N#MON#TQVUXUM_#R[WM#USTL\R#NQVO#VXUNSMG#

^Q\NSM#+UT#MON#VXUNSM#UW#Q#RUSL\.G#L\#XNYQX#Y[Q\ZUQSG#

LT#MON#VXUNSMIW#RNZUVQX#VLSZUMULSG#ZNbNXL^RNSMQX#

QSZ##aNOQbUL\QX#WMQM[WG#QMMNSZQSM#\UWdW#LT#

M\NQMRNSMG#QSZ#LT#MON#\UYOM#ML#\NT[WN#M\NQMRNSM"

7OUW#57!)(!0(##UW#SLM#RNM#QW#NbUZNSVNZ#a_:

A#-=K
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A#-=K 6LSMUS[NZ#8\LR#^QYN#P A#-=K

7OUW#57!)(!0(##UW#SLM#RNM#QW#NbUZNSVNZ#a_:

$QWNZ#LS#\NVL\Z#\NbUN`#QSZ#USMN\bUN`G#MON#TQVUXUM_#

TQUXNZ#ML#NSW[\N#MON\N#`QW#Q#WUYSNZ#VLSWNSM#TL\R#

TL\#MON#[WN#LT#^W_VOLQVMUbN#RNZUVQMULSW#[MUXUlNZ#

TL\#USQ^^\L^\UQMN#aNOQbUL\W#TL\#;#+6XUNSMW#i-G#P#

QSZ#@.#LT#@#+6XUNSMW#i-G#=G#KG#JG#>G#PG#@G#-?#QSZ#

--.#WQR^XNZ#VXUNSMW#`OL#\NVNUbNZ#^W_VOLQVMUbN#

RNZUVQMULSW#TL\#aNOQbUL\W"#7ON#TUSZUSYW#Q\N:

-"#6XUNSM#i-#OQZ#ZUQYSLWNW#LT#9UXZ#9NSMQX#

0NMQ\ZQMULS#+90.G#5VOUlLQTTNVMUbN#(UWL\ZN\G#

C_^LMO_\LUZUWRG#)LSF&SW[XUS#(N^NSZNSM#(UQaNMNW#

9NXXUM[WG#C_^N\MNSWULSG#!WMORQG#5NUl[\N#

(UWL\ZN\G#3ZNSM[XL[W#QSZ#!SNRUQ"

Q"#7ON#/O_WUVUQSIW#(\[Y#1\ZN\#WONNM#WUYSNZ#a_#

MON#^O_WUVUQS#LS#-?4;?4?@#ZLV[RNSMNZ#(N^QdLMN#

30#+N]MNSZNZ#\NXNQWN.#=J?#RY#+RUXXUY\QRW.#MO\NN#

MQaXNMW#NbN\_#^"R"G#5N\Lf[NX#-??#RY#M`UVN#Q#ZQ_#

QSZ#CQXZLX#(NVQSLQMN#-??#RY#USM\QR[WV[XQ\#

UShNVMULS#NbN\_#=#`NNdW"

a"#7ON#WUYSNZ#VLSWNSM#TL\R#TL\#MON#(N^QdLMN#30#

`QW#WUYSNZ#a_#MON#Y[Q\ZUQS#LS#K4;4?E"#7ON#

VLSWNSM#TL\R#QXWL#ZLV[RNSMNZG#k)LMN:#7OUW#

VLSWNSM#UW#YLLZ#TL\#LSN#_NQ\#T\LR#MON#ZQMN#LT#

WUYSQM[\N#[SXNWW#\NbLdNZ#a_#MON#

&SZUbUZ[QX4/Q\NSM4*[Q\ZUQS"k##7ON\N#`QW#SL#LMON\#

VLSWNSM#TL\R#US#MON#RNZUVQX#\NVL\Z#TL\#MON#[WN#LT#

(N^QdLMN#30"

V"#!W#LT#-=4=4?@G#MON\N#`QW#SL#WUYSNZ#VLSWNSM#

TL\R#US#MON#RNZUVQX#\NVL\Z#TL\#MON#[WN#LT#MON#

5N\Lf[NX"

Z"#1S#-=4;4?@#QM#E:;J#Q"R"G#5MQTT#9NRaN\W#i=G#;#

QSZ#K#VLSTU\RNZ#MON\N#`N\N#SL#V[\\NSM#VLSWNSMW#

TL\#MON#[WN#LT#(N^QdLMN#L\#5N\Lf[NX#QSZ#WMQMNZ#

MON#VLSWNSMW#R[WM#OQbN#kTQXXNS#MO\L[YO#MON#
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A#-=K 6LSMUS[NZ#8\LR#^QYN#E A#-=K

V\QVdW"k

="#6XUNSM#i@#OQZ#ZUQYSLWNW#LT#9LZN\QMN#90G#

1^^LWUMULSQX#(NTUQSM#(UWL\ZN\G#9LLZ#(UWL\ZN\#

Z[N#ML#!SL]UQ#QSZ#3SVN^OQXUMUWG#6N\Na\QX#/QXW_#

QSZ#5NUl[\N#(UWL\ZN\"

Q"#7ON#/O_WUVUQSIW#(\[Y#1\ZN\#WONNM#WUYSNZ#a_#

MON#^O_WUVUQS#LS#-?4;?4?@#ZLV[RNSMNZ#7OL\QlUSN#

-??#RY#M`UVN#Q#ZQ_G#6XLSUZUSN#?"-#RY#MO\NN#

MURNW#Q#ZQ_#QSZ#'UMOU[R#>??#RY#MO\NN#MURNW#Q#

ZQ_"

a"#!W#LT#-=4;4?@G#MON\N#`QW#SL#WUYSNZ#VLSWNSM##US#

MON#RNZUVQX#\NVL\Z#TL\#MON#[WN#6XLSUZUSN"

V"#1S#-=4;4?@#QM#-?:=?#Q"R"G#5MQTT#9NRaN\#i=#

WMQMNZ#MON#VXUNSM#MLLd#MON#6XLSUZUSN#TL\#

USQ^^\L^\UQMN#aNOQbUL\WG#a[M#`QW#[SQaXN#ML#XLVQMN#

Q#WUYSNZ#VLSWNSM"#

;"##6XUNSM#i#P#OQZ#ZUQYSLWNW#LT#![MUWMUV#(UWL\ZN\G#

/&6!G#!S]UNM_#(UWL\ZN\G#5NbN\N#9NSMQXX_#

0NMQ\ZNZG#QSZ#5NUl[\N#(UWL\ZN\"

Q"#7ON#&SZUbUZ[QX#/\LY\QR#/XQS#+&//.#ZQMNZ#

K4=@4?@#ZLV[RNSMNZ#5N\Lf[NX#`QW#USV\NQWNZ#

Z[\USY#MON#^QWM#_NQ\"##!#VLSW[XMQMULS#LS#9Q\VO#

-?G#=??@#`UMO#MON#/W_VOUQM\UWM#QSZ#MON#NbNSUSY#

ZLWN#LT#5N\Lf[NX#`QW#USV\NQWNZ#QM#MOQM#MURN"

a"##7ON#&//#ZLV[RNSMNZ#5UZN#NTTNVMW#USVX[ZNZ#

QaZLRUSQX#^QUS4V\QR^WG#ZUllUSNWWG#Z\L`WUSNWWG#

ONQZQVON#QSZ#\QWO"##7ON#5N\Lf[NX#RQ_#QXWL#

USMN\QVM#`UMO#6Q\aQRQlN^USN#QSZ#VL[XZ#QXMN\#MON#

6Q\aQRQlN^USN#QSZ#$XLLZ#XNbNXW#VL[XZ#aNVLRN#

MLL#OUYO"##5N\Lf[NX#RQ_#QXWL#USMN\QVM#`UMO#

(N^QdLMN#QSZ#RUYOM#aXLVd#MON#a\NQdZL`S#LT#

5N\Lf[NX#US#MON#aLZ_"##7OUW#VQS#USV\NQWN#
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5N\Lf[NX#NTTNVMUbNSNWWG#a[M#QXWL#USV\NQWN#MON#\UWd#

LT#WUZN#NTTNVMW#T\LR#5N\Lf[NX#W[VO#QW#

Z\L`WUSNWWG#SQ[WNQG#Z\_#RL[MOG#U\\NY[XQ\#

ONQ\MaNQMW#QSZ#ZUllUSNWW"##

V"#!#TL\R#ZQMNZ#--4=J4?@#ZLV[RNSMNZ#[SZN\#

/\NWNSM#9NZUVQMULSWG#5N\Lf[NX#J?#RY#LSN#MQaXNM#

NbN\_#!"9"#QSZ#Q#WNVLSZ#L\ZN\#TL\#5N\Lf[NX#-??#

RY#a_#RL[MO#NQVO#/"9"

Z"#!W#LT#-=4;4?@#MON\N#`QW#SL#ZLV[RNSMQMULS#US#

MON#RNZUVQX#\NVL\Z#LT#Q#WUYSNZ#VLSWNSM#TL\R#TL\#

MON#[WN#LT#5N\Lf[NX"

N"##1S#-=4;4?@#QM#--:-?#Q"R"G#MON#(U\NVML\#LT##

)[\WUSY#WMQMNZ#WON#XLLdNZ#MO\L[YO#MON#9QWMN\#

\NVL\Z#QSZ#MON\N#`QW#SL#VLSWNSM#TL\#5N\Lf[NX"

A#=>? KE;"KK?+T.+=.#/01*0!9#91)&710&)*#D#

6C!)*3

!M#XNQWM#QSS[QXX_G#MON#USZUbUZ[QX#^\LY\QR#^XQS#

R[WM#aN#\NbUWNZG#QW#Q^^\L^\UQMNG#\N^NQMUSY#MON#

^\LVNWW#WNM#TL\MO#US#^Q\QY\Q^O#+V.#LT#MOUW#WNVMULS"

7OUW#57!)(!0(##UW#SLM#RNM#QW#NbUZNSVNZ#a_:

A#=>?

$QWNZ#LS#LaWN\bQMULSWG#\NVL\Z#\NbUN`#QSZ#

USMN\bUN`G#MON#TQVUXUM_#TQUXNZ#ML#NSW[\N#&SZUbUZ[QX#

/\LY\QR#/XQSW#+&//.#`N\N#[^ZQMNZ#ML#USVX[ZN#

aNOQbUL\#^\LaXNRW#Z[\USY#RNQX#MURN#TL\#=#LT#=#

+6XUNSMW#i-K#QSZ#i-J.#WQR^XNZ#VXUNSMW#`OL#OQZ#

aNOQbUL\#VLSVN\SW#Z[\USY#RNQX#MURNW"#7ON#
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A#=>? 6LSMUS[NZ#8\LR#^QYN#-? A#=>?

Q"#7ON#&//4!SS[QX#0NbUN`#RNNMUSY#`QW#

VLSZ[VMNZ#LS#;4J4?@"##1S#^QYN#E#LT#MON#&//G#QM#

MON#aLMMLR#LT#MON#^QYNG#ZLV[RNSMNZG#k"""#([N#ML#

m6XUNSM#i-Kn#OQbUSY#N^UWLZNW#`ON\N#WON#[WNZ#Q#

dSUTN#ML#MO\NQMNS#ON\#^NN\WG#WON#WUMW#QM#RNQXMURN#

Q`Q_#T\LR#LMON\W#QSZ#WMQTT#RLSUML\W#ON\#[WN#LT#

dSUbNW"""k

7ON#&//#LS#^QYN#E#QXWL#ZLV[RNSMNZG#k!TMN\#

ZUWV[WWULSG#UM#`QW#QY\NNZ#MOQM#m6XUNSM#i-Kn#ZLNW#

SLM#SNNZ#Q#aNOQbUL\#W[^^L\M#^XQS#QM#MOUW#MURN"k

a"##7ON\N#`N\N#J#$NOQbUL\#0N^L\M#8L\RW#ZQMNZ#

-4--4?@G#-4-K4?@G#-4=;4?@G#-4=E4?@G#QSZ#@4=;4?@#

MOQM#ZLV[RNSMNZ#USQ^^\L^\UQMN#aNOQbUL\#US#MON#

ZUSSUSY#\LLR"

="##6XUNSM#i-J#OQZ#ZUQYSLWNW#LT#5NbN\N#9NSMQX#

0NMQ\ZQMULSc#&R^[XWN#6LSM\LX#(UWL\ZN\G#)15#+SLM#

LMON\`UWN#W^NVUTUNZ.c#&SMN\RUMMNSM#3]^XLWUbN#

(UWL\ZN\#US#\NRUWWULSc#QSZ#(NX[WULSQX#(UWL\ZN\G#

/N\WNV[ML\_#7_^N"

Q"##7ON#&//4!SS[QX#0NbUN`#RNNMUSY#`QW#

VLSZ[VMNZ#LS#>4-E4?@"##1S#^QYN#=#ZLV[RNSMNZ#

MON#VXUNSM#^Q\MUVU^QMNZ#US#Q#aNOQbUL\#W[^^L\M#^XQS#

TL\#WNXTFWMUR[XQMULS#QSZ#SLSVLR^XUQSVN"##7ON\N#

`QW#SL#ZLV[RNSMQMULS#LT#QS_#^\LaXNRW#US#MON#

ZUSSUSY#\LLR#Z[\USY#RNQXW"
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^Q\QY\Q^OG#ZLV[RNSMNZ#MON#VXUNSM#ZUZ#SLM#

^Q\MUV[XQ\X_#VQ\N#TL\#ON\#^NN\W#XLLdUSY#QM#ON\#QSZ#

ZUZ#SLM#XUdN#MOUSYW#L\#^NL^XN#USbQZUSY#ON\#W^QVN"
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TUWM#ML#YNM#QMMNSMULS"#/XNQWN#UYSL\N#QW#XLSY#QW#UM#

ZLNW#SLM#VQ[WN#USh[\_#QSZ#[WN#MONWN#USWMQSVNW#

mMLn#^\LbUZN#USWM\[VMULSG#RLZNXUSY#QSZ#TNNZaQVd#

LT#Q^^\L^\UQMN#WLVUQX#aNOQbUL\"k#

;"##1S#-=4-4?@#QM#J:-J#^"R"G#6XUNSM#i-K#QSZ#-JIW#

MQaXN#WNMMUSYW#`N\N#^XQVNZ#QM#QSLMON\#Q\NQ#Q`Q_#

T\LR#MON#LMON\#VXUNSMW"#5MQTT#iJ#`QW#QWdNZ#`O_#

QSZ#WON#WMQMNZ#MOQM#MON_#VQ[WNZ#^\LaXNRW#QM#MON#

MQaXNW#QSZ#MOQM#UM#`QW#R[VO#aNMMN\#`ONS#MON_#

`N\N#WN^Q\QMNZ"##5ON#QXWL#WMQMNZ#MON_#OQZ#aNNS#

MOQM#`Q_#TL\#LbN\#Q#_NQ\"##

K"##1S#-=4;4?@#QM#-:??#^"R"G#MON#!ZRUSUWM\QML\#

`QW#W[\^\UWNZ#QaL[M#MON#WNQMUSY#Q\\QSYNRNSMW#TL\#

6XUNSM#i-K#QSZ#i-J"##5ON#WMQMNZ#MOQM#WON#`QW#

[SQ`Q\N#LT#MOUW#WUM[QMULS"

A#=>; KE;"KK?+T.+;.+UU.#/01*0!9#91)&710&)*#D#

6C!)*3

7ON#VLRRUMMNN#WOL[XZ#USW[\N#MOQM#MONWN#

^\LY\QRW#Q\N#VLSZ[VMNZ#LSX_#`UMO#MON#`\UMMNS#

USTL\RNZ#VLSWNSM#LT#MON#VXUNSMG#^Q\NSMW#+UT#MON#

VXUNSM#UW#Q#RUSL\.#L\#XNYQX#Y[Q\ZUQS"

7OUW#57!)(!0(##UW#SLM#RNM#QW#NbUZNSVNZ#a_:
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9NXXUM[WG#C_^N\MNSWULSG#!WMORQG#5NUl[\N#
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(UWL\ZN\G#3ZNSM[XL[W#QSZ#!SNRUQ"

Q"#7ON#/O_WUVUQSIW#(\[Y#1\ZN\#WONNM#WUYSNZ#a_#

MON#^O_WUVUQS#LS#-?4;?4?@#ZLV[RNSMNZ#(N^QdLMN#

30#+N]MNSZNZ#\NXNQWN.#=J?#RY#+RUXXUY\QRW.#MO\NN#

MQaXNMW#NbN\_#^"R"G#5N\Lf[NX#-??#RY#M`UVN#Q#ZQ_#

QSZ#CQXZLX#(NVQSLQMN#-??#RY#USM\QR[WV[XQ\#

UShNVMULS#NbN\_#=#`NNdW"

a"#7ON#WUYSNZ#VLSWNSM#TL\R#TL\#MON#(N^QdLMN#30#

`QW#WUYSNZ#a_#MON#Y[Q\ZUQS#LS#K4;4?E"#7ON#

VLSWNSM#TL\R#QXWL#ZLV[RNSMNZG#k)LMN:#7OUW#

VLSWNSM#UW#YLLZ#TL\#LSN#_NQ\#T\LR#MON#ZQMN#LT#

WUYSQM[\N#[SXNWW#\NbLdNZ#a_#MON#

&SZUbUZ[QX4/Q\NSM4*[Q\ZUQS"k##7ON\N#`QW#SL#LMON\#

VLSWNSM#TL\R#US#MON#RNZUVQX#\NVL\Z#TL\#MON#[WN#LT#

(N^QdLMN#30"

V"#!W#LT#-=4=4?@G#MON\N#`QW#SL#WUYSNZ#VLSWNSM#

TL\R#US#MON#RNZUVQX#\NVL\Z#TL\#MON#[WN#LT#MON#

5N\Lf[NX"

Z"#1S#-=4;4?@#QM#E:;J#Q"R"G#5MQTT#9NRaN\W#i=G#;#

QSZ#K#VLSTU\RNZ#MON\N#`N\N#SL#V[\\NSM#VLSWNSMW#

TL\#MON#[WN#LT#(N^QdLMN#L\#5N\Lf[NX#QSZ#WMQMNZ#

MON#VLSWNSMW#R[WM#OQbN#kTQXXNS#MO\L[YO#MON#

V\QVdW"k

="#6XUNSM#i@#OQZ#ZUQYSLWNW#LT#9LZN\QMN#90G#

1^^LWUMULSQX#(NTUQSM#(UWL\ZN\G#9LLZ#(UWL\ZN\#

Z[N#ML#!SL]UQ#QSZ#3SVN^OQXUMUWG#6N\Na\QX#/QXW_#

QSZ#5NUl[\N#(UWL\ZN\"

Q"#7ON#/O_WUVUQSIW#(\[Y#1\ZN\#WONNM#WUYSNZ#a_#
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-??#RY#M`UVN#Q#ZQ_G#6XLSUZUSN#?"-#RY#MO\NN#

MURNW#Q#ZQ_#QSZ#'UMOU[R#>??#RY#MO\NN#MURNW#Q#

ZQ_"
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MON#RNZUVQX#\NVL\Z#TL\#MON#[WN#LT#6XLSUZUSN"

V"#1S#-=4;4?@#QM#-?:=?#Q"R"G#5MQTT#9NRaN\#i=#

WMQMNZ#MON#VXUNSM#MLLd#MON#6XLSUZUSN#TL\#

USQ^^\L^\UQMN#aNOQbUL\WG#a[M#`QW#[SQaXN#ML#XLVQMN#

Q#WUYSNZ#VLSWNSM"#

;"#1S#-=4;4?@#QM#-:;J#^"R"G#5MQTT#9NRaN\#i;#

VLSTU\RNZ#MON#C06#RUS[MNW#ZQMNZ#-4-;4?@#

MO\L[YO#-=4-4?@G#ZUZ#SLM#QZZ\NWW#MON#XQVd#LT#

WUYSNZ#VLSWNSMW#TL\#MON#[WN#LT#^W_VOLQVMUbN#

RNZUVQMULSW#TL\#6XUNSM#i-#QSZ#@"

A#;>@ KE;"K>?+d.+=.#(0%*#!(9&)&570!7&1)

7ON#W_WMNR#TL\#Z\[Y#QZRUSUWM\QMULS#R[WM#QWW[\N#

MOQM#QXX#Z\[YWG#USVX[ZUSY#MOLWN#MOQM#Q\N#
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7OUW#57!)(!0(##UW#SLM#RNM#QW#NbUZNSVNZ#a_:

A#;>@

$QWNZ#LS#LaWN\bQMULSG#\NVL\Z#\NbUN`#QSZ#

USMN\bUN`G#MON#TQVUXUM_#TQUXNZ#ML#NSW[\N#MOQM#

RNZUVQMULSW#`N\N#QZRUSUWMN\NZ#`UMOL[M#N\\L\#TL\#

=#LT#=#WQR^XNZ#VXUNSMW#+6XUNSMW#i-=#QSZ#-;.#

LaWN\bNZ#Z[\USY#RNZUVQMULS#^QWW"#7ON#TUSZUSYW#
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(UW\[^MUbN#$NOQbUL\#(UWL\ZN\#US#\NRUWWULSG#

(NRNSMUQ#Z[N#ML#VN\Na\QX#VQXVUTUVQMULSWG#

6QMQ\QVMW#M\NQMNZ#W[\YUVQXX_#`UMO#XNSW#UR^XQSMG#

CN^QMUMUW#$#VQ\\UN\G#;\Z#ZNY\NN#!2#$XLVd#`UMO#

5_SVL^NG#C_^LMO_\LUZUWRG#6LSWMU^QMULS#QSZ#

$XUSZ#US#'NTM#3_N"

Q"#7ON#/O_WUVUQSIW#1\ZN\W#WONNM#WUYSNZ#LS#

-?4;?4?@#ZLV[RNSMNZG#/\NZ#8L\MN#L^OMOQXRUV#
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