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� ^KW,KDKZ��W�Z</E'�/E^dZh�d/KE^�

Ύ���ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�
ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĞŝƚŚĞƌ�
ƚƵƌŶ�ůĞĨƚ͕�ƌŝŐŚƚ�Žƌ�ŐŽ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ŽŶƚŽ��ĂƐƚ�
WĞƌƐŚŝŶŐ��ůǀĚ�ƚŽ�WŽƉůĂƌ�^ƚƌĞĞƚ�;ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�
ƐƚŽƉůŝŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ͘Ϳ�
Ύ��dƵƌŶ�ƌŝŐŚƚ�ŽŶƚŽ�WŽƉůĂƌ�^ƚƌĞĞƚ�
Ύ��dƵƌŶ�ůĞĨƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�^KW,KDZ��ĞŶƚƌĂŶĐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂƌĞĂ�
�
�Ğ�ǁĂƚĐŚĨƵů͊��^ĐŚŽŽů�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ǁŝůů�ďĞ�
ŽƵƚ�ĚŝƌĞĐƚŝŶŐ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚŝŶŐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĨŝŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂƌĞĂ͘�
�

��Z�Z/��Z^͗��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĚƌŝǀĞ�
Žƌ�ƌŝĚĞ�Ă�ďƵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ŽĨĨ�ŝŶ�
ƚŚĞ�^ŽƉŚŽŵŽƌĞ�^ƚƵĚĞŶƚ�WĂƌŬŝŶŐ��ƌĞĂ͘��
dŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽƚ�ŝƐ�ŽĨĨ�ŽĨ�ϮϰƚŚ�
^ƚƌĞĞƚ͘���ĂƌƐ�ǁŝůů�ĞŶƚĞƌ͕�ĚƌŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽƚ�ĐůŽƐĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�
ĚƌŽƉ�ŽĨĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ůŽŽƉ�
ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�Ğǆŝƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĞŶƚĞƌĞĚ͘��
dŚĞŶ�ƚƵƌŶ�ůĞĨƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂƌĞĂ�
ĂŶĚ�Z/',d�ŽŶƚŽ�WŽƉůĂƌ͘��EŽ�ůĞĨƚ�ƚƵƌŶƐ�
ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽŶƚŽ�WŽƉůĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
^ŽƉŚŽŵŽƌĞ�ůŽƚ͊͊͊�

dŚĞƌĞ�ŝƐ�EK�^dh��Ed�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂƌĞŶĂ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ͊�

WĂƌŬŝŶŐ�ƉĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽůĚ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�
ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘���ƵƌƌĞŶƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�
ǁŝůů�ďĞ�ĨŝƌƐƚ�ĐŽŵĞ�ĨŝƌƐƚ�ƐĞƌǀĞ�ǁŝƚŚ�
ŽǀĞƌĨůŽǁ�ĨŽƌ�ũƵŶŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
^ŽƉŚŽŵŽƌĞ�ůŽƚ͘��
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� �������:hE/KZ�W�Z</E'�/E^dZh�d/KE^�

Ύ���ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĞŝƚŚĞƌ�ƚƵƌŶ�ůĞĨƚ͕�
ƌŝŐŚƚ�Žƌ�ŐŽ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ŽŶƚŽ��ĂƐƚ�WĞƌƐŚŝŶŐ�
�ůǀĚ�ƚŽ�WŽƉůĂƌ�^ƚƌĞĞƚ�;ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐƚŽƉůŝŐŚƚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ͘Ϳ�
Ύ��dƵƌŶ�ƌŝŐŚƚ�ŽŶƚŽ�WŽƉůĂƌ�^ƚƌĞĞƚ�
Ύ��dƵƌŶ�ƌŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�:hE/KZ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂƌĞĂ�
�
�Ğ�ǁĂƚĐŚĨƵů͊��^ĐŚŽŽů�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ǁŝůů�ďĞ�
ŽƵƚ�ĚŝƌĞĐƚŝŶŐ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŝŶ�ĨŝŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂƌĞĂ͘�
�

��Z�Z/��Z^͗��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĚƌŝǀĞ�
Žƌ�ƌŝĚĞ�Ă�ďƵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ŽĨĨ�ŝŶ�
&ZKEd�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƚ��ĂŵƉƵƐ�ŵĂŝŶ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͘�

dŚĞƌĞ�ŝƐ�EK�^dh��Ed�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞŶĂ�
ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞƐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�
ĂƌĞŶĂ͊�

WĂƌŬŝŶŐ�ƉĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽůĚ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�
ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘���ƵƌƌĞŶƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�
ǁŝůů�ďĞ�ĨŝƌƐƚ�ĐŽŵĞ�ĨŝƌƐƚ�ƐĞƌǀĞ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌĨůŽǁ�
ĨŽƌ�ũƵŶŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƉŚŽŵŽƌĞ�
ůŽƚ͘��
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� ����������^�E/KZ�W�Z</E'�/E^dZh�d/KE^�

Ύ���ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�
ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĞŝƚŚĞƌ�
ƚƵƌŶ�ůĞĨƚ͕�ƌŝŐŚƚ�Žƌ�ŐŽ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ŽŶƚŽ��ĂƐƚ�
ϮϭƐƚ�^ƚƌĞĞƚΎΎ�
Ύ��dƵƌŶ�ůĞĨƚ�ŽŶƚŽ�WŽƉůĂƌ�^ƚƌĞĞƚ�
Ύ��dƵƌŶ�ůĞĨƚ�ŽŶƚŽ�ϮϮŶĚ�ƐƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĞĚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂƌĞĂ�
�
�Ğ�ǁĂƚĐŚĨƵů͊��^ĐŚŽŽů�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ǁŝůů�ďĞ�
ŽƵƚ�ĚŝƌĞĐƚŝŶŐ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚŝŶŐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĨŝŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂƌĞĂ͘�
�

��Z�Z/��Z^͗��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĚƌŝǀĞ�
Žƌ�ƌŝĚĞ�Ă�ďƵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ŽĨĨ�ŝŶ�
&ZKEd�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƚ��ĂŵƉƵƐ�ŵĂŝŶ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͘�

dŚĞƌĞ�ŝƐ�EK�^dh��Ed�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂƌĞŶĂ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞƐ�ďĞŚŝŶĚ�
ƚŚĞ�ĂƌĞŶĂ͘�

WĂƌŬŝŶŐ�ƉĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽůĚ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�
ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘���ƵƌƌĞŶƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�
ǁŝůů�ďĞ�ĨŝƌƐƚ�ĐŽŵĞ�ĨŝƌƐƚ�ƐĞƌǀĞ�ǁŝƚŚ�
ŽǀĞƌĨůŽǁ�ĨŽƌ�ũƵŶŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
^ŽƉŚŽŵŽƌĞ�ůŽƚ͘��

�����

ΎΎZ�D�D��Z�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�EK�ůĞĨƚ�ƚƵƌŶ�
ĨƌŽŵ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ�ŽŶƚŽ�ϮϮŶĚ�^ƚƌĞĞƚ͊�


